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CAPITULO 1. EMPEZANDO DESDE CERO




1.1. Qué significa “constituirse”

Cuando una persona o un grupo decide montar un negocio, hay que darle forma legal.
“Constituirse” significa precisamente eso: crear oficialmente una empresa ante la ley.
Es el momento en el que pasamos de tener una idea (“vamos a vender pan”) a tener una
entidad reconocida por el Estado (“Panaderia El Trigo Feliz, S. Coop.” o “Panaderia El
Trigo Feliz, S.L.L.”).

Constituirse implica registrarse, definir responsabilidades, derechos y deberes.
En palabras simples:

Montar una empresa “sin constituirse” es como tener un coche sin matricula. Puedes
arrancarlo, pero tarde o temprano tendras problemas.

1.2. Qué es una forma juridica y por qué importa

Este enlace dirige a una presentacion en PowerPoint que complementa
69 los contenidos del apartado de forma visual y estructurada (Powerpoint

5_1.2)

» 5_1.2.ppt «

1.3. Tipos basicos de empresas que existen

Aunque hay muchas, vamos a simplificarlo. Podemos dividir las empresas, en general, en
tres grandes grupos:

Responsabilidad | Ideal para..

Total (si hay deu-
1 persona das, responde con
su dinero)

Empresario individual
(auténomo)

Negocios muy peque-
Aos o personales

Empresas que buscan
crecer o atraer inver-
sion

Socios (pue-
den ser inver-
SOres 0 No)

Sociedades mercanti-
les (S.L., S.A.)

Limitada al capital
aportado

Empresas de econo-

mia social (Cooperati- | Los propios Limitada y com-
vas, Sociedades Labo- | trabajadores partida

rales)

Proyectos colectivos,
solidarios y participa-
tivos



https://docs.google.com/presentation/d/1r5P6lhOF9KyDZL7lQe9ps4r0_shlkeoe/edit?usp=sharing&ouid=110763137105174357699&rtpof=true&sd=true

Las cooperativas Yy sociedades laborales pertenecen al tercer grupo.
Sonformasenlas que las personas que trabajan también son las duenas, y lasdecisiones
se toman de forma democratica (una persona = un voto).

1.4. Qué tienen de especial las cooperativas y las sociedades
laborales

A diferencia de otros tipos de empresas, estas dos figuras ponen a las personas por
delante del capital. Esto significa que lo importante no es quién pone mas dinero, sino
como se trabaja en equipo y como se reparten los resultados.

En una cooperativa:

Todos los socios tienen el mismo poder de decision.
Los beneficios se reparten segun el trabajo realizado, no segun el dinero aportado.
Se busca crear empleo estable y justo.

En una sociedad laboral:

La mayoria del capital esta en manos de los trabajadores.
También hay un limite para que nadie tenga mas del 33% de la propiedad.
Se fomenta que los empleados participen en la gestion de la empresa.

En resumen:

Son empresas con corazdn y cabeza. Se gestionan como una empresa normal, pero con
valores de igualdad, participacion y justicia social.

Mini resumen del capitulo 1

Constituirse es formalizar una empresa legalmente.

La forma juridica es la estructura legal que define como funcionara.

Hay muchas formas, pero las cooperativas y sociedades laborales destacan por
su modelo humano y democratico.

En ambas, las personas trabajadoras son protagonistas, no simples empleados.


https://www.youtube.com/watch?v=sD-L0XbI30Q&utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?v=sD-L0XbI30Q
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2.1. Qué es una cooperativa

Una cooperativa es una empresa creada y gestionada por las mismas personas que
trabajan en ella. En lugar de tener “jefes” y “empleados”, todos son socios y deciden
juntos cdmo funciona el negocio.

Podriamos decir que una cooperativa es como un grupo de amigos que se unen para
montar algo en comun:

“Si todos trabajamos, todos decidimos y todos ganamos.”

Las cooperativas se basan en valores de ayuda mutua, igualdad y democracia. Esto
significa que cada socio tiene una voz y un voto, sin importar si uno aportdé mas dinero o
lleva mas tiempo.

2.2. Tipos de cooperativas en Espana

En Espafia existen varios tipos, segun la actividad que desarrollen. Aqui los principales:

Cooperativa de trabajo
asociado

Cooperativa de consu-
midores y usuarios

Cooperativa agraria

Cooperativa de servi-
cios

Cooperativa de vivien-
da

Personas que se unen
para crear su propio em-
pleo.

Personas que se agrupan
para comprar productos o
servicios mas baratos o de
calidad.

Agricultores que venden,
compran o transforman
sus productos juntos.

Ofrecen servicios a sus so-
cios (transporte, energia,
ensefnanza, etc.).

Personas que se agrupan
para construir o gestionar
sus viviendas.

Un grupo de albafiiles que
monta su propia empresa
de reformas.

Una cooperativa de veci-
nos que compra alimen-
tos ecoldgicos directa-
mente del productor.

Productores de aceite
gue crean una marca
comun.

Taxistas que gestionan su
central de reservas como
cooperativa.

Vecinos que construyen
juntos un edificio y luego
lo gestionan.




También existen cooperativas de crédito, de ensefanza o de integracion social, pero las
mas comunes son las de trabajo asociado.

2.3. Cobmo se forma una cooperativa paso a paso

Formar una cooperativa es mas facil de lo que parece si se siguen los pasos adecuados.
El proceso puede resumirse asi:

Juntarse con otras personas con un objetivo comun (minimo 3 socios en la mayoria
de comunidades auténomas).

Elegir el nombre de la cooperativa y comprobar que no este registrado.

Redactar los estatutos sociales, que son las “normas internas” de la cooperativa.
Aportar el capital social minimo, que suele ser una cantidad pequena (a veces
desde 1.000 € por socio).

Inscribirse en el Registro de Cooperativas correspondiente.

Obtener el CIF (NIF de empresa) en Hacienda.

Darse de alta en la Seguridad Social y otros organismos segun la actividad.

Consejo: muchas comunidades autonomas ofrecen asesoramiento gratuito a quienes
quieren montar una cooperativa.

2.4. Requisitos legales y documentacion basica

Los documentos mas importantes para constituir una cooperativa son:

Escritura publica de constitucion, firmada ante notario.

Estatutos sociales, donde se definen normas basicas como el nombre, el domicilio,
la actividad y la forma de funcionamiento.

Certificacion del Registro de Cooperativas, que confirma que la entidad esta
oficialmente registrada.

NIF provisional y definitivo, tramitados en la Agencia Tributaria.

Ademas, cada cooperativa debe llevar una contabilidad y cumplir con las obligaciones
fiscales y laborales habituales.

Emprendimiento 11



2.5. Qué implica ser socio de una cooperativa
Ser socio no significa solo “trabajar”, sino participar activamente en la gestion de la
empresa. Cada socio:

Aporta una cantidad inicial (capital social).

Participa en las decisiones importantes.

Tiene derecho a informacién y a voto.

Comparte los beneficios y también las posibles pérdidas.

En pocas palabras:

Eres trabajador, duefo y gestor al mismo tiempo.

2.6. Derechos y deberes de los socios

Derechos:

Votar en las asambleas.

Ser elegido para cargos de gestion.
Participar en los beneficios.

Recibir formacidén y apoyo.

Deberes:

Cumplir los acuerdos de la asamblea.

Realizar el trabajo comprometido.

Aportar el capital acordado.

Guardar confidencialidad y lealtad hacia la cooperativa.

2.7. Ejemplo préactico: montar una cooperativa con tus compaferos
Imagina que tres amigos —Lucia, Sergio y Marta— trabajan juntos como disefiadores
graficos freelance. Cada uno tiene sus clientes, pero se dan cuenta de que podrian:

Compartir gastos de oficina,
Conseguir proyectos mas grandes,
Y apoyarse mutuamente.

Deciden formar “Disefio en Comun, S. Coop.” Cada uno aporta 1.500 € al capital inicial.
Redactan unos estatutos simples, eligen presidente y tesorero, y registran la cooperativa.

12



Al cabo de un afilo, ademas de aumentar sus ingresos, logran acceder a
una subvencion autondmica de 6.000 € por crear empleo cooperativo.
Hoy gestionan sus proyectos juntos, con transparencia y estabilidad.

Mini resumen del capitulo 2

Una cooperativa es una empresa propiedad de quienes trabajan en ella.
Se basa en la democracia, la igualdad y la solidaridad.

Existen distintos tipos segun su actividad.

Constituirla es un proceso accesible con asesoramiento adecuado.

Ser socio implica compromiso, participacion y beneficio compartido.

Emprendimiento 13
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CAPITULO 3. LAS SOCIEDADES
LABORALES: UNA EMPRESA CON ALMA
DE TRABAJADORES



3.1. Qué es una sociedad laboral

Una sociedad laboral es wuna empresa en la que Ila mayoria de
las acciones o participaciones pertenecen a los trabajadores.
Es decir, quienes trabajan en la empresa también son sus duefios.

La idea principal es sencilla:

Si las personas que trabajan son las propietarias, la empresa sera mas estable, justa y
participativa.

Existen dos tipos:

Sociedad Anénima Laboral (S.A.L.)
Sociedad Limitada Laboral (S.L.L.)

Ambas funcionan de forma muy parecida a una empresa normal (una S.A. o una S.L.),
pero con una estructura mas participativa y equilibrada.

3.2. Diferencias entre S.L.L. y S.A.L.

f;;'; ;SI)"c'edad S S.A.L. (Sociedad Anénima Laboral)

3.000€ 60000 €
Division del capital En participaciones sociales

Pequenas y medianas em- Empresas mas grandes o con
Adecuada para... N y > P . 9
presas mas socios

[Gostion  [massimple | Masformaly reguiada

En la practica, la mayoria de las sociedades laborales nuevas en Espafa se constituyen
como S.L.L., por ser mas accesibles y adaptarse mejor a microempresas y proyectos
cooperativos.

Emprendimiento 15



3.3. Quién puede ser socio y qué se necesita

En una sociedad laboral pueden existir dos tipos de socios:

Socios trabajadores: son los que trabajan en la empresa y poseen la mayoria del
capital (al menos el 51%).

Socios no trabajadores: son inversores o colaboradores externos, que pueden
aportar capital pero no pueden controlar la empresa.

Ademas:

Ningun socio puede tener mas del 33% del capital (para evitar que alguien domine
la empresa).
Al menos la mayoria del capital debe estar en manos de los trabajadores.

3.4. Requisitos legales y pasos para constituirla

El proceso para crear una sociedad laboral es parecido al de
una sociedad limitada normal, con algunos pasos adicionales.
De forma resumida:

Elegir el nombre y solicitar la certificacion negativa en el Registro Mercantil Central.
Redactar los estatutos sociales, donde se establecen las reglas de funcionamiento.
Aportar el capital minimo (3.000 € para S.L.L. 0 60.000 € para S.A.L.).

Firmar la escritura publica ante notario.

Inscribirse en el Registro Mercantil.

Solicitar la calificacion como “laboral” en el Registro Administrativo de Sociedades
Laborales (autondmico o estatal).

Obtener el NIF en la Agencia Tributaria.

Darse de alta en la Seguridad Social y en el IAE (Impuesto de Actividades
Economicas).

El paso mas distintivo es el numero 6: la calificacion como sociedad laboral.
Sin ese tramite, la empresa seria simplemente una S.L. o0 S.A. normal.

3.5. Como se reparten los beneficios
Elrepartodebeneficiosenunasociedadlaboralcombinaelcriteriodecapitalconeldetrabajo.
Normalmente:

Una parte de los beneficios se reparte entre los socios trabajadores.
Otra parte se destina a reservas obligatorias (por ley).
Y otra puede reinvertirse en la empresa.
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Ademas, hay dos fondos obligatorios:

Fondo de reserva especial: se nutre del 10% de los beneficios anuales.
Fondo de formacion y promocion: se utiliza para mejorar la capacitacion de los
socios o fomentar el empleo estable.

Este sistema busca que la empresa sea sélida, participativa y sostenible en el tiempo.

3.6. Ejemplo practico: convertir tu empresa en una sociedad laboral

Imagina una pequefa empresa de carpinteria llamada Maderas Torres, S.L., con
8 empleados y un propietario principal. El duefio decide jubilarse y propone a los
trabajadores comprar la empresa. Los empleados se organizan, compran la mayoria de
las participaciones y solicitan su calificacion como S.L.L. (Sociedad Limitada Laboral).

El resultado:

Los trabajadores se convierten en duenos.

Mantienen su empleo.

Deciden de forma democratica.

Acceden a ayudas especificas para empresas laborales.

El negocio sigue funcionando con el mismo nombre, pero con una nueva filosofia: la
propiedad compartida.

Mini resumen del capitulo 3

Una sociedad laboral es una empresa donde los trabajadores son los principales
propietarios.

Puede ser S.L.L. 0 S.A.L., segun el capital y tamafio.

Combina la eficacia de una empresa tradicional con la participacion de una
cooperativa.

Requiere una calificacion especial para ser considerada “laboral”.

Fomenta la estabilidad, la corresponsabilidad y la permanencia del empleo.

Link interesante: ;Qué es una Sociedad LABORAL, tipos, caracteristicas, restricciones,
ventajas, SLL y SAL

Emprendimiento 17
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CAPITULO 4. COMPARATIVA CLARA:
COOPERATIVA VS. SOCIEDAD LABORAL



4.1. Introduccioén: por qué compararlas

Tanto las cooperativas como las sociedades laborales pertenecen a lo que se
conoce como Economia Social, un conjunto de formas empresariales que buscan
conciliar el beneficio econédmico con el bienestar de las personas y la comunidad.
Su diferencia fundamental respecto a las empresas tradicionales no esta tanto en lo que
producen, sino en cOmo se organizan internamente y reparten el poder y los resultados.

En ambas estructuras:

Las personas que trabajan tienen un papel central.
Se prioriza la estabilidad laboral frente a la especulacion financiera.
El dinero es un medio, no el fin.

Sin embargo, hay distintos caminos para lograr esa filosofia. La cooperativa apuesta por
la igualdad total entre socios, mientras que la sociedad laboral mantiene una forma mas
proxima a las empresas clasicas, pero controlada por los trabajadores.

Conocer sus diferencias es fundamental antes de decidir cual se adapta mejor a las
necesidades de un grupo o proyecto.

4.2. Diferencias conceptuales de base

Para entenderlo mejor, puede decirse que una cooperativa parte del grupo, mientras
que una sociedad laboral parte de la empresa.

En la cooperativa, el proyecto nace de un conjunto de personas que se unen con
un propodsito comun: trabajar, producir o prestar un servicio. El poder surge de
abajo hacia arriba.

En la sociedad laboral, [o habitual es que exista ya una empresa, 0 que se monte
con estructura de sociedad mercantil, pero donde los trabajadores adquieren la
mayoria de las participaciones. El poder se equilibra entre capital y trabajo.

Esta diferencia de origen influye en su cultura interna, su funcionamiento y su vision a
largo plazo.

Emprendimiento 19



4.3. Comparacién general

Aspecto

Cooperativa

Sociedad Laboral

Naturaleza juridica

Sociedad de personas

Sociedad de capital

Finalidad principal

Proporcionar empleo o servicios
a los socios

Favorecer el empleo estable y la partici-
paciéon de los trabajadores

Norma reguladora

Ley de Cooperativas (nacional y
autondmicas)

Ley 44/2015 de Sociedades Laborales y
Participadas

Propiedad

De los socios trabajadores (una
persona = un voto)

De los trabajadores, pero en forma de
participaciones o acciones

NuUmero minimo de
socios

3 (0 2 en algunos casos)

2

Tipo de capital

Variable (puede ampliarse o
reducirse facilmente)

Fijo (s6lo cambia con modificaciones de
estatutos)

Distribucion de bene-
ficios

Segun trabajo o participacion en
la actividad

Segun capital, con limites para evitar
concentracion

Organos de gobierno

Asamblea General, Consejo Rec-
tor y, en su caso, Intervencion

Junta General, Consejo de Administraciéon
y Gerencia

Fiscalidad

Mas favorable (bonificaciones y
tipos reducidos)

Similar a las sociedades mercantiles

Ayudas publicas

Numerosas y especificas del
sector cooperativo

También existen, pero en menor volumen

Participacion democra-
tica

Plena (una persona, un voto)

Mixta (voto por capital, pero con limites
de concentracion)

Ejemplo tipico

Grupo de personas que crea su
propio empleo o servicio

Trabajadores que compran o recuperan
su empresa

4.4. Estructura y funcionamiento interno

a) En las cooperativas

La Asamblea Generalesel drganosupremo.Cadasociotieneunvoto,independientemente
del capital aportado. Las decisiones se toman por mayoria y reflejan una cultura
participativa.

El Consejo Rector actia como érgano de gestion, similar al consejo de administracion de
una empresa tradicional, pero con un enfoque mas representativo que jerarquico.




Este sistema fomenta:

Transparencia en la toma de decisiones.
Implicacion real de los socios.
Un ambiente laboral donde la autoridad se construye por confianza y consenso.

b) En las sociedades laborales

Aunque también son democraticas en espiritu, mantienen una estructura mas cercana
a la empresa mercantil clasica. Las decisiones se adoptan en la Junta General, donde el
voto depende del numero de participaciones o acciones. Sin embargo, la ley establece
limites:

Ningun socio puede tener mas del 33% del capital.
Al menos el 51% debe estar en manos de los trabajadores con contrato indefinido.

De esta forma, se evita que la empresa pierda su caracter “laboral” y se concentre en
pocas manos.

4.5. Reparto de resultados: trabajo o capital

Una diferencia clave esta en como se reparten los beneficios.

En la cooperativa:

El reparto se basa en la actividad de cada socio (por ejemplo, horas trabajadas o
servicios prestados).

Parte de los excedentes se destina a fondos obligatorios, como el Fondo de Reserva
y el Fondo de Educacion y Promocion, que financian formacion, innovacion o
proyectos sociales.

El objetivo es mantener el equilibrio entre rentabilidad y valores humanos.

En la sociedad laboral:

Los beneficios se distribuyen segun el capital aportado, como en cualquier
empresa, pero con ciertos limites para proteger la participacion equitativa.

Deben reservar al menos el 10% del beneficio anual en un Fondo Especial de
Reserva y un porcentaje similar en un Fondo de Formacion y Promocion.

El propdsito es asegurar la viabilidad econdmica y la estabilidad del empleo.

En términos practicos:

La cooperativa premia el esfuerzo colectivo. La sociedad laboral reconoce la inversion de
cada trabajador, pero mantiene la vocacion participativa.

Emprendimiento 21



4.6. Participacion y cultura empresarial

La participacion en una cooperativa es mas horizontal. Las decisiones suelen tomarse
en asamblea y las responsabilidades rotan. Esto genera una cultura organizativa de
corresponsabilidad y didlogo, donde cada socio siente que su opinidn tiene peso.

En la sociedad laboral, aunque existe participacion, la estructura jerarquica puede
mantenerse mas claramente definida. Por ejemplo, puede haber un gerente profesional
o un presidente con funciones ejecutivas mas marcadas. Esto hace que la gestiéon pueda
ser mas agil, pero a costa de una participacion algo menor en el dia a dia.

4.7. Fiscalidad y apoyos

La ley reconoce que estas formas empresariales aportan valor social, por lo que disfrutan
de incentivos:

Cooperativas:

Tipo reducido en el Impuesto sobre Sociedades (20% frente al 25% general).
Exenciéon o bonificacion en transmisiones patrimoniales y actos juridicos
documentados.

Subvenciones especificas del Ministerio de Trabajo y de las comunidades
autonomas.

Sociedades laborales:

Acceso a programas de fomento del empleo estable.

Bonificaciones por transformacion de empresas en crisis.

Posibilidad de recibir apoyo financiero de fondos de economia social o entidades
como ENISA y CEPES.

En ambos casos, la creacion de empleo y la participacion activa son factores decisivos
para acceder a ayudas.

4.8. Cuando conviene unay cuando la otra

Elegir entre una cooperativa y una sociedad laboral no es una cuestién de “mejor o peor”,
sino de adecuacion al proyecto.
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Cooperativa:

Ideal cuando:

Un grupo de personas quiere emprender desde cero.

Se desea una participacion igualitaria y sin jerarquias.

Se valora mas la estabilidad y la democracia interna que la rapidez.
Se busca un enfoque social o comunitario.

Sociedad laboral:

Mas apropiada cuando:

Ya existe una empresa que los trabajadores desean mantener o rescatar.
Se busca una estructura mas mercantil y familiar para clientes o inversores.
Se necesita combinar trabajo y capital sin perder control obrero.

Se quiere crecer o atraer financiacion externa.

4.9. Casos reales ilustrativos

los contenidos del apartado de forma visual y estructurada: (Powerpoint
5_4.9)

9 Este enlace dirige a una presentacion en PowerPoint que complementa

5_4.9.ppt

4.10. Reflexion final

Ambos modelos —cooperativa y sociedad laboral— demuestran que
es ©posible hacer empresa sin renunciar a los valores humanos.
La diferencia principal radica en el grado de participacion, la forma de gestiony la relacion
entre trabajo y capital.

En resumen:

La cooperativa es mas social, democratica y flexible.
La sociedad laboral es mas mercantil, estructurada y adaptable a empresas ya
existentes.
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https://docs.google.com/presentation/d/1Vel8ZbxEBE-1eaVsnGuvhYKYzkbagy_m/edit?usp=sharing&ouid=110763137105174357699&rtpof=true&sd=true

Ambas son alternativas reales para quienes buscan trabajar sin depender de un patrén
tradicional y construir una economia mas justa, participativa y sostenible.

Referencias oficiales y recursos institucionales
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Ministerio de Trabajo vy Economia Social (Esparia) - Portal de la Economia Social.

Confederacién Empresarial Espariola de la Economia Social (CEPES) -

Informacién sobre sociedades laborales.

Confederacion Espariola de Cooperativas de Trabajo Asociado (COCETA) -
Entidad representativa del cooperativismo de trabajo asociado.

Ley 44/2015 de Sociedades Laborales y Participadas — normativa base sobre
sociedades laborales.

Registro Administrativo de Sociedades Laborales - érgano que gestiona la
calificacion de “sociedad laboral” en Espanfia.



https://www.mites.gob.es/EconomiaSocial/es/sobre-economia-social/es-espana/index.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.cepes.es/emprendedores/laboral?utm_source=chatgpt.com
https://www.cepes.es/emprendedores/laboral?utm_source=chatgpt.com
https://coceta.coop/
https://coceta.coop/
https://www.boe.es/eli/es/l/2015/10/14/44/con
https://www.boe.es/eli/es/l/2015/10/14/44/con
https://www.mites.gob.es/es/sec_trabajo/autonomos/economia-social/Regsociedades/contenidos/regadmin-soc.htm
https://www.mites.gob.es/es/sec_trabajo/autonomos/economia-social/Regsociedades/contenidos/regadmin-soc.htm

CAPITULO 5. VENTAJAS GENERALES DE
AMBAS FOBMAS




Las cooperativas y las sociedades laborales comparten una idea de fondo: el trabajo y
las personas son el corazén de la empresa. No se trata Unicamente de crear una actividad
econdmica, sino de organizar el trabajo de forma justa, democratica y estable, donde
los beneficios se repartan de manera equilibrada y donde cada socio tenga voz en las
decisiones que afectan al conjunto.

Este capitulo reune las ventajas mas destacadas que comparten ambas figuras,
explicadas de forma sencillay con ejemplos reales. Aunque sus estructuras legales no son
idénticas, sus principios y resultados sociales son muy similares: participacion, equidad,
sostenibilidad y compromiso con el empleo.

5.1. Participacion democratica y toma de decisiones compartida

En una empresa tradicional, las decisiones suelen concentrarse en pocas manos: el
propietario, los accionistas mayoritarios o la direccion.En cambio, en las cooperativas y
sociedades laborales la participacion democratica es el eje del modelo. Este principio
implicaque quienestrabajanenlaempresatambiénlagobiernan,directaoindirectamente.

En las cooperativas

El modelo es completamente democratico:

Cada socio tiene un voto, independientemente del dinero que haya aportado.

Las decisiones mas importantes se toman en la Asamblea General, donde se
aprueban presupuestos, cuentas anuales, nombramientos y lineas estrategicas.
Los 6rganos de gestion (como el Consejo Rector o la Presidencia) son elegidos por
la propia Asamblea y deben rendir cuentas ante ella.

Esto significa que la cooperativa no se gobierna desde arriba, sino desde dentro. Las
decisiones surgen de la participacion activa de las personas, no de un interés externo.
La experiencia demuestra que este sistema, aunque pueda parecer mas lento, genera
decisiones mas soélidas, transparentes y sostenibles. Cuando todos participan, se
cometen menos errores y los acuerdos se cumplen mejor.

En las sociedades laborales

El funcionamiento es parecido, pero con matices mercantiles. El voto se basa en el capital,
como en una empresa limitada o andnima, pero con limites legales que impiden la
concentracion del poder:

Ningun socio puede tener mas del 33% del capital social.
Al menos el 51% debe pertenecer a socios trabajadores con contrato indefinido.
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Estos mecanismos garantizan que la empresa no pueda convertirse en una sociedad “de
fachada” controlada por un solo inversor. Asi, aunque el modelo sea mas empresarial que
el cooperativo, la esencia participativa se mantiene.

Ventajas de la participacion compartida

Mayor compromiso: |os socios sienten que la empresa es suya y que sus decisiones
cuentan.

Responsabilidad compartida: todos se implican en los éxitos y los retos.
Transparencia: las cuentas y decisiones son publicas dentro de la organizacion.
Innovacion colectiva: las mejores ideas surgen del trabajo en equipo.

Clima laboral positivo: la confianza y el respeto sustituyen al miedo jerarquico.

En resumen, tanto en cooperativas como en sociedades laborales, la democracia no es
un adorno: es la base del éxito.

5.2. Fiscalidad favorable y ayudas publicas

El Estado espafiol, consciente de la funcion social de estas entidades, ofrece un marco
fiscal y de ayudas preferente para promover su creacion y desarrollo. La razon es sencilla:
las cooperativas y sociedades laborales crean empleo estable, distribuyen la riqueza y
fortalecen el tejido local.

Ventajas fiscales generales

Aunque cada comunidad autonoma puede ofrecer beneficios adicionales, existen
incentivos comunes a nivel estatal, como:

Bonificaciones o tipos reducidos en el Impuesto sobre Sociedades para
cooperativas especialmente protegidas.

Exenciones en determinados impuestos (transmisiones patrimoniales, actos
juridicos documentados o tasas registrales).

Deducciones por reinversion de beneficios en la propia actividad o en fondos de
educacion y promocion.

Acceso prioritario a subvenciones publicas relacionadas con la economia social
o la creaciéon de empleo.

Las sociedades laborales, aunque se rigen por el régimen general de sociedades
mercantiles, también disfrutan de ayudas especificas por:

La incorporacion de socios trabajadores.
La conversidon de empresas en crisis en sociedades laborales.
La estabilidad laboral y la contrataciéon indefinida.
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Ejemplo ilustrativo

Imaginemos dos grupos de personas con la misma idea: crear una empresa de catering.
Uno se constituye como S.L. tradicional y el otro como cooperativa. Ambos trabajan igual,
pero la cooperativa puede acceder a subvenciones autondmicas por empleo estable,
formacion de socios y promocion de la economia social. A medio plazo, esa diferencia
de apoyo institucional puede suponer varios miles de euros de ventaja en financiacion y
competitividad.

En conclusion, el marco fiscal y de ayudas no es un privilegio, sino un reconocimiento:
el Estado premia a las empresas que devuelven valor social al territorio.

5.3. Acceso a subvenciones y financiacién ética

La financiaciéon es un reto comun para cualquier empresa, pero las cooperativas y
sociedadeslaboralesdisponen de alternativas masdiversasy socialmente responsables
que las empresas convencionales.

Subvenciones publicas

Existen multiples lineas de ayuda (estatales, autondmicas, locales o europeas) destinadas
a:

La creacion de nuevas cooperativas o sociedades laborales.

La incorporacion de socios trabajadores.

La inversion en modernizacion, digitalizacion o transicion ecoldgica.

Programas de igualdad de género o insercion laboral de colectivos vulnerables.

Ademas, muchas administraciones publicas promueven convocatorias de subvenciones
especificas para la economia social, con menor burocracia y asesoramiento gratuito.

Financiacion ética y solidaria

Aparte de la financiacion bancaria tradicional, estas empresas pueden recurrir a
entidades financieras éticas que valoran masla sostenibilidad que la garantia econdmica.
Entre ellas destacan:

Fiare Banca Etica
Coop57

Laboral Kutxa
Triodos Bank
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Estas instituciones conceden préstamos y microcreditos a proyectos que demuestran
viabilidad econémica y valor social, aunque carezcan de grandes avales. Esto abre
oportunidades reales para grupos de emprendedores sin patrimonio previo, pero con un
plan de trabajo sdlido y coherente.

Impacto de esta ventaja

El acceso a financiacion responsable no solo mejora la viabilidad del negocio, sino que
también mantiene la coherencia ética del proyecto: se financia con entidades que
comparten los mismos valores de justicia y participacion.

5.4. Estabilidad laboral y compromiso del equipo

El empleo es la razdn de ser de estas figuras. En lugar de depender de un empresario
que decide sobre la plantilla, los trabajadores son los propietarios, por o que su interes
principal es mantener su propio puesto de trabajo y el de sus compaferos.

Resultados observados

Las cooperativas presentan tasas de supervivencia empresarial mas altas que
las empresas convencionales a los tres y cinco afnos.

En periodos de crisis econdmica, ajustan gastos sin destruir empleo: prefieren
reducir jornadas o salarios temporalmente antes que despedir.

Las sociedades laborales han demostrado ser instrumentos eficaces pararescatar
empresas que iban a cerrar, preservando los puestos de trabajo existentes.

Compromiso y motivacion

El sentimiento de propiedad genera un compromiso laboral mucho mayor. Los socios
no trabajan “para otro”, sino para si mismos y su equipo. Esto se traduce en:

Mayor productividad.

Menor absentismo.

Menor rotaciéon de personal.

Un ambiente de colaboracién y orgullo compartido.

Ademas, la implicacion emocional con el proyecto crea una identidad colectiva fuerte.
Las personas no solo se sienten empleadas, sino parte de algo valioso, lo que refuerza la
cohesion y la permanencia.
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5.5. Reparto justo de beneficios y responsabilidad compartida

En una cooperativa o sociedad laboral, los beneficios se conciben de manera colectiva.
El objetivo no es enriquecer a unos pocos, sino distribuir equitativamente el fruto del
trabajo comun.

En las cooperativas

Los excedentes (beneficios) se reparten en funcién del trabajo realizado, no del dinero
aportado. Esto significa que quien mas ha contribuido al proyecto, mas participa del
resultado, sin importar su capacidad econdmica. Ademas, por ley, una parte de los
beneficios debe destinarse a:

Fondo de Reserva Obligatorio, para fortalecer la empresa y garantizar su
estabilidad.

Fondo de Educacion y Promocion, que financia formacién, innovacion, igualdad y
acciones sociales.

En las sociedades laborales

El reparto se realiza segun las participaciones de cada socio, como en cualquier empresa
mercantil, pero con limites que evitan desigualdades excesivas. Asimismo, se crean
fondos similares destinados a:

La formacion de los trabajadores.
La mejora de la empresa.
La promocidn de nuevos proyectos de economia social.

En ambas figuras, el reparto se decide en asamblea o junta, y todos los socios tienen
acceso a la informacion contable. Esta transparencia refuerza la confianza y elimina el
riesgo de abusos o decisiones ocultas.

La responsabilidad compartida

Cuando las cosas van bien, los socios celebran juntos; cuando van mal, también asumen
juntos las decisiones dificiles. Esa corresponsabilidad es una de las mayores fortalezas
del modelo, porque genera madurez, compromiso y solidaridad interna.

5.6. Impacto social y sostenibilidad

Las cooperativas y sociedades laborales no solo producen bienes o servicios; producen
también bienestar y cohesiéon social. Su forma de funcionar tiene consecuencias
positivas en el entorno econdmico, social y ambiental.

30



Impacto social

Creacion de empleo local y estable: muchas surgen en municipios pequenos
donde otras empresas no se establecen.

Inclusion de colectivos vulnerables: desempleados de larga duracion, mujeres,
jévenes o personas con discapacidad.

Reduccion de desigualdades: los beneficios se reinvierten en la comunidad o se
distribuyen equitativamente entre los socios.

Fomento de la igualdad de género: gran presencia femenina en la direccion de
cooperativas y empresas de economia social.

Impacto ambiental

Las cooperativas y sociedades laborales suelen adoptar criterios ecolégicos en su
gestion:

Uso responsable de los recursos.
Reduccion de residuos.
Produccion sostenible o local.
Apuesta por energias renovables.

Impacto cultural y educativo

El modelo fomenta una cultura empresarial basada en valores éticos: participacion,
solidaridad, equidad, respeto y desarrollo humano. Cada socio aprende no solo a
trabajar, sino también a gestionar, debatir y decidir colectivamente. Esa experiencia de
democracia interna tiene un valor educativo que trasciende lo econdmico.

5.7. Casos reales representativos

Las cooperativas y sociedades laborales no son teorias ni modelos abstractos: son
empresas reales que demuestran cada dia que la participacion y la sostenibilidad pueden
ir de la mano. A continuacion se presentan tres ejemplos consolidados en Espana que
reflejan, cada uno desde su ambito, como funcionan y qué aportan estas formas de
organizacion empresarial.

Caso 1: Som Energia — Energia renovable con participacion ciudadana

Tipo de entidad: Cooperativa de consumo y produccion de energia renovable. Sede:
Girona. Ano de creacion: 2010
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Som Energia nacié con un objetivo claro: ofrecer electricidad 100 % renovable en un
mercado dominado por grandes companfias eléctricas. Un grupo de profesores y
estudiantes de la Universidad de Girona impulsé la cooperativa con la idea de que los
consumidores pudieran convertirse en actores activos del cambio energético.

El modelo es sencillo y transparente: cada persona que se asocia adquiere una
participacion simbdlica y obtiene derecho a voto en las decisiones de la cooperativa,
independientemente de la cantidad de energia que consuma o del dinero aportado. Som
Energia compra o produce electricidad procedente exclusivamente de fuentes renovables
(solar, edlica o biomasa) y la distribuye a sus socios a precio de coste.

En pocos afos, la cooperativa ha crecido hasta superar los 80 000 socios en toda Espania,
con proyectos de generacion propia y una estructura completamente democratica.
Ademas de comercializar energia limpia, Som Energia impulsa campafas de formacion
sobre ahorro y sostenibilidad, y apoya iniciativas locales de autoconsumo colectivo.

Su éxito demuestra que la ciudadania puede organizarse para transformar sectores
estratégicos sin depender de grandes corporaciones. Som Energia combina eficiencia
econdmica, transparencia y participacion, consolidandose como un ejemplo de
cooperativa moderna y socialmente responsable.

Caso 2: Mondragon Corporacion — Cooperativismo a gran escala

Tipo de entidad: Grupo de cooperativas de trabajo asociado Sede central: Mondragén
(Gipuzkoa, Pais Vasco) Ano de creacion: 1956

Mondragén Corporacion es el mayor grupo cooperativo del mundo y uno de los
principales referentes internacionales de economia social. Su origen se remonta a
1956, cuando un grupo de jévenes formados por el sacerdote y pedagogo José Maria
Arizmendiarrieta fundd la primera cooperativa industrial, Ulgor, en la localidad vasca de
Mondragon.

A partir de esa experiencia inicial, el modelo se replico y evoluciond hasta convertirse en
una red que hoy agrupa mas de 90 cooperativas en sectores industriales, financieros,
educativos y de distribuciéon, con una plantilla que supera las 70 000 personas
trabajadoras.

El funcionamiento interno de Mondragdn se basa en los mismos principios cooperativos
que rigen a las pequefias entidades: democracia, participacion y responsabilidad social.
Cada cooperativa asociada conserva su autonomia, pero todas comparten servicios de
apoyo, un fondo solidario comun y una universidad propia (Mondragon Unibertsitatea),
que forma a nuevas generaciones de profesionales en gestion cooperativa.

32



Mondragén ha demostrado que el modelo de propiedad compartida puede competir a
nivel global, innovar tecnolégicamente y mantener empleos estables incluso en contextos
de crisis. Es un ejemplo tangible de como la economia social no solo sobrevive, sino que
prospera cuando se combina con educacion, profesionalizacion y valores cooperativos.

Caso 3: Betsaide, S.A.L. — Industria con participacion laboral

Tipo de entidad: Sociedad Andnima Laboral (S.A.L.) Sede: Elorrio (Bizkaia) Ano de
creacion: 1981

Betsaide S.A.L. es una empresa industrial especializada en la fundicion y mecanizado de
piezas de hierro y acero para sectores como la automocion, la energia y la maquinaria.
Nacidé a comienzos de los afios ochenta, en un periodo de reconversion industrial en el
Pais Vasco, cuando un grupo de trabajadores decidié constituir una sociedad laboral
para conservar su empleo y dar continuidad a la actividad.

Con el tiempo, Betsaide se ha consolidado como un ejemplo de empresa gestionada por
sus propios trabajadores. Su capital social pertenece mayoritariamente a los empleados,
que participan en la toma de decisiones estratégicas a través de sus érganos de gobierno.
La compania ha sabido combinar un sistema de gestion profesionalizado con el principio
de participacion, manteniendo una plantilla estable y comprometida con la calidad y la
innovacion.

Hoy Betsaide factura varios millones de euros al aflo y exporta buena parte de su
produccion a mercados internacionales. Ademas, colabora en programas de formacion
dual y desarrollo tecnoldgico con centros de investigacion de su entorno.

Su trayectoria demuestra que la figura de |la sociedad laboral puede ser competitiva en
sectores industriales exigentes, al mismo tiempo que mantiene los valores de empleo
estable, implicacion y corresponsabilidad que caracterizan a la economia social.

Estostres ejemplos —Som Energia, Mondragén Corporaciony Betsaide S.A.L.— muestran
que las cooperativas y sociedades laborales pueden adaptarse a cualquier escala y sector:
desde una pequefia empresa de servicios hasta un gran grupo industrial. En todos los
casos, el denominador comun es el mismo: la participacion de las personas como base
del éxito empresarial.
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Conclusion general del capitulo

Las cooperativasy sociedades laborales son formas de empresa inteligentes y humanas.
Combinan la eficiencia econdmica con principios sociales sdlidos:

Participacion democratica.
Reparto justo.

Estabilidad laboral.
Responsabilidad social.
Sostenibilidad ambiental.

En tiempos en que muchas empresas buscan crecer a cualquier precio, estas
figuras recuerdan que la economia puede servir a las personas y no al reveés.
Por eso, mas alla de las cifras, su verdadero valor esta en que demuestran que otra
manera de hacer empresa es posible, viable y duradera.
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CAPITULO 6. EL PROCESO DE
CONSTITUCION PASO A PASO



Constituir una cooperativa o una sociedad laboral no es complicado si se conoce el
procedimiento y se planifica con método. En este capitulo se explica, de forma ordenada
y comprensible, cdmo dar de alta legalmente una empresa de economia social desde
cero, qué documentos son necesarios, cuanto puede costar y cuales son los errores mas
comunes que conviene evitar.

6.1. Qué papeles hay que preparar

Antes de comenzar los tramites formales, es importante reunir toda la documentacion
necesaria. Aunque puede haber pequefias diferencias entre comunidades auténomas,
los pasos basicos son muy similares en todo el territorio espafiol.

Documentos comunes a ambos tipos de entidades

1.
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Certificacion negativa del nombre social
Se solicita al Registro Mercantil Central (en el caso de sociedades laborales)
o al Registro de Cooperativas correspondiente (para cooperativas).
Sirve para comprobar que no existe otra empresa con el mismo nombre.
DNI o NIE de todos los socios fundadores
Imprescindible para firmar cualquier documento legal o escritura publica.
Estatutos sociales
Documento esencial que define la identidad de la empresa: denominacion,
domicilio, objeto social, capital, derechos y deberes de los socios, y normas
de funcionamiento.
Enlascooperativas, los estatutos se aprueban porla Asamblea Constituyente.
En las sociedades laborales, se incorporan a la escritura publica de
constitucion.
Escritura publica de constitucion
Se firma ante notario, incluyendo la voluntad de constituir la empresa, la
identidad de los socios, el capital aportado y los estatutos.
Es el “acta de nacimiento” legal de la entidad.
Justificante del desembolso del capital social
Debe ingresarse en una cuenta bancaria abierta a nombre de la futura
sociedad.
El banco entrega un certificado que se adjunta a la escritura.
Solicitud de NIF (NUmero de Identificaciéon Fiscal)
Primero se obtiene un NIF provisional en la Agencia Tributaria vy, tras la
inscripcion, el definitivo.
Inscripcion registral
En el Registro de Cooperativas (autondmico o estatal) o en el Registro
Mercantil (para sociedades laborales).
Desde ese momento la empresa adquiere personalidad juridica.



Documentos adicionales segun el tipo de entidad

Cooperativas: pueden requerir informe de calificacion previa y comunicacion al
registro autondmico.

Sociedades laborales: necesitan el certificado de calificacion laboral, que acredita
que la mayoria del capital pertenece a socios trabajadores.

6.2. Cuanto cuesta constituirse

El coste de constitucion varia segun la forma juridica, el nUmero de socios y la comunidad
auténoma. Sin embargo, puede estimarse un rango orientativo para hacerse una idea
general.

Cooperativas

Capital social minimo: determinado por los estatutos, habitualmente entre 1 000
€y 3000 € en las de trabajo asociado.

Gastos notariales y registrales: entre 250 € y 500 €, segun complejidad y numero
de socios.

Asesoramiento y gestoria: si se contrata, entre 200 € y 600 €.

Aportaciones adicionales voluntarias: algunas cooperativas prevén cuotas
periddicas para fondos de reserva o educacion.

Sociedades laborales

Capital social minimo:
3 000 € para las S.L.L. (Sociedades Limitadas Laborales).
60 000 € para las S.A.L. (Sociedades Andnimas Laborales).
Gastos de notaria y registro: entre 400 € y 700 €.
Calificacion laboral: gratuita, pero requiere presentaciéon de documentacion.

Costes complementarios

Legalizaciéon de libros contables.
Obtencidén de licencias municipales (apertura, actividad, etc.).
Alta en la Seguridad Social y en el Impuesto de Actividades Econdmicas.

En conjunto, una cooperativa pequena puede constituirse por menos de 1 000 € en
gastos administrativos, mientras que una sociedad laboral basica puede rondar entre 1
000 €y 1 500 €, sin contar el capital inicial.
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6.3. DOnde se hace cada tramite

Para evitar desplazamientos innecesarios, conviene conocer qué organismo gestiona
cada fase del proceso.

Organismo competente Medio habitual
Certificacion del nombre Registro Mercahtll Central / Regis- En linea o presencial
tro de Cooperativas
Inscripcion de la escritura E/Iz%f;?mde Cooperativas o Registro Presencial o telematica

Solicitud del NIF Agencia Tributaria (AEAT) En linea o presencial

Asesoramiento gratuito

Las comunidades auténomas cuentan con servicios de apoyo especializados
en economia social (por ejemplo, Andalucia Emprende, Valnaldn en
Asturias, Fevecta en la Comunidad Valenciana o REAS en varias regiones).
Estas entidades orientan a los emprendedores, revisan estatutos, facilitan plantillas y
acompanfan durante la constitucion.

6.4. Modelos y formularios utiles

Para simplificar el proceso, muchos organismos ofrecen formularios normalizados que
pueden descargarse gratuitamente desde sus portales web oficiales.
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Ejemplos de modelos comunes

Modelo de estatutos tipo para cooperativas, adaptado a cada comunidad
autéonoma.

Modelo de escritura publica de constitucién de sociedad laboral (segun Ley
44/2015).

Solicitud de calificacion como sociedad laboral, disponible en el portal del
Ministerio de Trabajo y Economia Social.

Modelo de NIF provisional (036) en la Agencia Tributaria.

Formularios de inscripcion registral (segun el registro correspondiente).

Documentos internos recomendables

Ademas de los formularios oficiales, es util preparar documentacién complementaria
que ayude a organizar la empresa desde el principio:

Acta de la asamblea constituyente (en cooperativas).
Relacion de socios y aportaciones.

Calendario de aportaciones futuras o cuotas periddicas.
Plan econémico-financiero inicial.

Contar con esta informacion clara y ordenada facilita mucho los trdmites posteriores y
evita errores en el registro.
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6.5. Errores frecuentes y como evitarlos

Aunque el proceso de constitucion es relativamente sencillo, muchas iniciativas fracasan
por fallos administrativos o falta de prevision. A continuacién se resumen los errores
mas habituales y cdmo prevenirlos.

Error comin Consecuencia Como evitarlo

No comprobar si el nombre esta dis- | Retraso en la inscripcidn o | Solicitar certificacion negativa an-
ponible denegacion tes de redactar los estatutos

Estatutos mal redactados o contra- | Rechazo registral o conflic- | Usar modelos oficiales y revisarlos

dictorios tos internos CON un asesor

No definir bien las aportaciones ini- P : Establecer claramente el capital y
: Desequilibrios financieros

ciales la forma de pago

No tramitar la calificacion laboral (en | La empresa no obtiene su | Solicitar la calificacion antes de
sociedades laborales) condicion legal operar

No inscribirse en el registro corres- Falta de personalidad juridi- L o o L
No iniciar actividad sin inscripcion

pondiente

No abrir cuenta bancaria a nombre | Problemas fiscales y conta- | Abrirla antes de la firma de la es-

de la sociedad bles critura

No prever el fondo de reserva o for- | Riesgo financiero a largo pla- .

p., g gop Incluirlo desde los estatutos
macion Zo
No solicitar ayudas o venciones o : L Consultar convocatorias al consti-
: Pérdida de financiacién :
a tiempo tuirse

Recomendacion final

El éxito de una constitucion no depende solo de presentar papeles, sino de planificar con
meétodo:

Asesorarse desde el inicio.
Redactar estatutos realistas y claros.
Cumplir escrupulosamente cada paso antes de comenzar la actividad.

La economia social ofrece un marco legal y financiero favorable, pero solo funciona
plenamente si se respetan sus principios: participacion, transparencia y responsabilidad
compartida.
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Conclusién del capitulo

Constituir una cooperativa o una sociedad laboral no es un tramite burocratico mas, sino
el acto fundacional de una comunidad empresarial. Cada firma, cada acuerdo y cada
documento representan el compromiso de un grupo de personas por trabajar juntas bajo
valores de igualdad y corresponsabilidad.

Siguiendo este proceso ordenado —preparar documentos, definir estatutos, firmar la
escritura, registrar la entidad y planificar su gestion inicial—, cualquier grupo con una
buena idea y voluntad de colaboracion puede transformar su proyecto en una empresa
legalmente reconocida, estable y con futuro.
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Llevar el dia a dia de una cooperativa o de una sociedad laboral puede
parecer complicado al principio, pero con una buena organizacion y una
comunicacion constante, se convierte en una tarea sencilla y gratificante.
Este capitulo explica, de forma practica y con ejemplos sencillos, cdémo se toman las
decisiones, cOmo se reparten los resultados, qué obligaciones legales hay que cumplir y
como mantener una convivencia positiva entre los socios.

7.1. CoOmo funciona la toma de decisiones

En una cooperativa o0 sociedad laboral, las decisiones no se imponen
desde arriba, sino que se acuerdan entre las personas socias.
Esa es la gran diferencia con respecto a una empresa tradicional.

En las cooperativas

El 6rgano principal es la Asamblea General, donde cada socio tiene un voto, sin
importar su aportacion econdmica.

Las decisiones importantes (cuentas, reparto de beneficios, inversiones, cambios
en los estatutos) se aprueban por mayoria.

Para el trabajo del dia a dia, se nombra un Consejo Rector o equipo de gestion, que
ejecuta los acuerdos de la Asamblea.

En las sociedades laborales

Las decisiones se toman en la Junta General de socios, como en cualquier
sociedad mercantil, pero con una condiciéon: la mayoria del capital pertenece a
los trabajadores.

El 6rgano de direccion (Consejo de Administracion o Administrador) debe rendir
cuentas ante la Junta.

En las S.L.L. (sociedades limitadas laborales) las decisiones se aprueban segun
las participaciones; en las S.A.L. (andnimas laborales), segun las acciones, pero
siempre respetando los limites legales para evitar concentrar el poder.

Consejos practicos para decidir bien

Convocar reuniones con antelacion y enviar el orden del dia.
Escuchar todas las opiniones, pero centrarse en soluciones.
Votar con transparencia y dejar constancia por escrito.

Evitar decisiones improvisadas fuera del érgano correspondiente.
Revisar los acuerdos cada cierto tiempo y evaluar sus resultados.

Una gestion democratica no significa lentitud, sino acuerdos claros, registrados y
compartidos por todos.
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7.2. Como se reparten los beneficios y pérdidas

En estas empresas, los resultados del ejercicio (ya sean beneficios o pérdidas) no se
reparten segun el dinero que cada persona puso al inicio, sino segun el trabajo y la
participacion de cada socio.

En las cooperativas

Losexcedentes se calculan unavezdescontadoslos gastos,impuestosy dotaciones
obligatorias.
La ley exige destinar parte de esos excedentes a tres fondos:
Fondo de Reserva Obligatorio, para reforzar la estabilidad econdmica.
Fondo de Educacion y Promocion, destinado a formacién, innovacion o
proyectos sociales.
Retornos cooperativos, que son la parte del beneficio que se reparte entre
los socios segun su participacion en el trabajo.
Si hay pérdidas, se cubren primero con el Fondo de Reserva o se compensan en
los ejercicios siguientes.

En las sociedades laborales

Los beneficios se reparten segun las participaciones o acciones, como en una
sociedad tradicional, pero la ley limita la concentracion del capital y protege el
equilibrio entre socios.

Tambien deben dotar un fondo especial de reserva y destinar parte a formacion.
Si se registran pérdidas, se reparten proporcionalmente y pueden compensarse
con los resultados futuros.

Buenas practicas para el reparto

Aprobar las cuentas en Asamblea o Junta General con toda la informacion
disponible.

Decidir colectivamente el porcentaje que se reinvierte en la empresa.

Dejar constancia por escrito del reparto o la compensacion.

Comunicarlo de forma transparente a todos los socios.

El reparto justo y claro de los resultados refuerza la confianza interna y evita
malentendidos.
7.3. Qué obligaciones fiscales hay que cumplir

Toda empresa legal debe contribuir al sostenimiento de los servicios publicos.
Las cooperativas y sociedades laborales, aunque tienen ventajas fiscales, también deben
cumplir sus obligaciones con Hacienda y la Seguridad Social.



Principales obligaciones fiscales

Alta censal en la Agencia Tributaria mediante el modelo 036 o 037.
Declaraciones trimestrales y anuales de IVA (modelo 303 y 390), IRPF (modelos
111/190 para retenciones de salarios o profesionales) y, si procede, alquileres
(modelos 115/180).

Impuesto sobre Sociedades, que se presenta una vez al afio con el modelo 200.
Llevanza de libros contables y depédsito de cuentas anuales en el registro
correspondiente.

Ventajas fiscales habituales

Las cooperativas pueden tributar con tipos reducidos y obtener exenciones en
algunos impuestos.

Las sociedades laborales pueden beneficiarse de deducciones si reinvierten
beneficios o crean empleo estable.

Consejos basicos

Contar con un asesor fiscal o gestoria especializada en economia social.
Llevar la contabilidad al dia.

Guardar todas las facturas y justificantes.

No dejar pasar los plazos de presentacion: evita recargos.

Cumplir con las obligaciones fiscales protege a la empresa y mantiene su reputacion
ante las administraciones.

7.4. Qué hacer si hay conflictos entre socios

Es normal que surjan diferencias de opinidon. En las cooperativas y sociedades laborales,
la clave esta en gestionar los desacuerdos sin romper la convivencia.

Pasos para resolver conflictos

Escuchar antes de juzgar. Muchas tensiones se reducen cuando las personas se
sienten escuchadas.
Usar los 6rganos internos.

En cooperativas: el Consejo Rector o la Asamblea.

En sociedades laborales: la lunta General o el Administrador.
Mediar internamente. Designar una persona neutral o una pequefia comision de
conciliacion.
Acudir a mediacion externa, si no se logra acuerdo. Las federaciones (COCETA,
CONFESAL) ofrecen servicios especializados gratuitos o de bajo coste.
Evitar judicializar los conflictos, salvo en ultimo recurso.
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Coémo prevenir problemas

Redactar estatutos claros y un reglamento interno que detalle derechos, deberes
y procedimientos.

Revisar los acuerdos de convivencia cada cierto tiempo.

Fomentar la comunicacion y la transparencia diaria.

En definitiva, los conflictos no deben verse como un fracaso, sino como una oportunidad
para mejorar la organizacion y reforzar la confianza mutua.

7.5. Consejos para mantener la buena convivencia

El éxito de wuna cooperativa o una sociedad Ilaboral depende tanto
de la gestion econdmica como de la armonia entre las personas.
A continuacion, algunos principios que ayudan a mantener una convivencia sana y
duradera:

Comunicar con claridad. Hablar a tiempo evita rumores y malos entendidos. Las
reuniones regulares ayudan a compartir informacion y detectar problemas antes
de que crezcan.

Cumplir los compromisos. Si la Asamblea o la Junta aprueba algo, todos deben
respetarlo. La coherencia crea confianza.

Reconocer el esfuerzo ajeno. Agradecer y valorar el trabajo de los demas fortalece
la motivacion del grupo.

Separar lo personal de lo profesional. No mezclar emociones privadas con
decisiones de empresa.

Actualizar los conocimientos. Formarse en gestion, comunicacion y resolucion de
conflictos ayuda a prevenir tensiones.

Celebrar loslogros. Cada pequefio éxito —un nuevo contrato, un cliente satisfecho,
un aflo cerrado con beneficios— merece celebrarse. Fomenta la union y la alegria

colectiva.

Conclusién del capitulo

La gestion diaria de una cooperativa o sociedad laboral no es complicada
cuando se basa en tres pilares: organizacion, transparencia y respeto mutuo.
Decidir juntos, repartir con justicia, cumplir con las normasy cuidar la convivencia son las
claves para que el proyecto funcione muchos afios.

Las empresas de economia social no se sostienen solo con capital: se sostienen con
confianza.
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Emprender como cooperativa o sociedad laboral no significa hacerlo en solitario.
Existen numerosos servicios publicos, redes de apoyo y entidades financieras éticas que
acompanfan a las empresas de economia social desde su creacion hasta su consolidacion.

Este capitulo recopila, de forma sencilla, donde buscar asesoramiento gratuito, que
ayudas pueden solicitarse y qué organizaciones trabajan cada dia para fortalecer este
modelo empresarial.

8.1. Donde encontrar asesoramiento gratuito

Este enlace dirige a una presentacion en PowerPoint que complementa
los contenidos del apartado de forma visual y estructurada: (Powerpoint
5_8.1)

8.2. Principales ayudas publicas y subvenciones

Las cooperativas y sociedades laborales pueden acceder a ayudas econdmicas
especificas por su contribuciéon al empleo estable y al desarrollo local.

a) Ayudas estatales

Gestionadas por el Ministerio de Trabajo y Economia Social, a través de la Direccion
General de Economia Social. Principales lineas:

Fomento de la economia social: subvenciona la constitucion y modernizacion de
cooperativas y sociedades laborales.

Incorporacion de socios trabajadores: permite recibir apoyo econdmico o
capitalizar el paro (pago unico) para invertirlo en la empresa.

Formacion y promocion: financia acciones de capacitacion y difusion del
cooperativismo.

b) Ayudas autonémicas

Cada comunidad auténoma publica convocatorias anuales con lineas similares:

Gastos de constitucion y asesoramiento.
Inversiones en equipamiento o digitalizacion.
Contratacion de nuevos socios.

Formacion interna y promocién comercial.
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Consejo practico: seguir el boletin oficial autonémico (BOJA, DOGC, BOCM, BORM, etc.)
o suscribirse a los boletines de las federaciones para no perder plazos.

c) Ayudas europeas

Fondo Social Europeo Plus (FSE+): apoya empleo y formacion.
Next Generation EU y fondos FEDER: financian digitalizaciéon, sostenibilidad e

innovacion.

Programas Erasmus+ y Horizon Europe: financian proyectos de cooperacion,
investigacion o emprendimiento social.

Estas convocatorias suelen canalizarse mediante administraciones publicas o entidades

colaboradoras.

8.3. Organismos de apoyo al cooperativismo y la economia social

Existen organizaciones que agrupan, representan y fortalecen al conjunto del sector.

Etidad | Tieodeapoyo Ambito

CEPES - Confederacién Empresarial
Espafiola de la Economia Social

COCETA - Confederacion Espafiola
de Cooperativas de Trabajo Asociado

CONFESAL - Confederacion Empre-
sarial de Sociedades Laborales

REAS - Bed de Economia Alternativa
y Solidaria

CIRIEC-Espana

Federaciones autonémicas (FAEC-
TA, FEVECTA, ASATA, KONFEKOOP,
UCAC, etc.)

Representacion institucional, asesoramiento y
coordinacion de politicas publicas

Formacidn, asesoria juridica y promocion del Estatal
cooperativismo
Apoyo técnico, juridico y de gestion a sociedades

Estatal
laborales

Estatal

Promueve consumo responsable, finanzas éticas | Estatal y au-
y emprendimiento social tonémico

Investigacion y difusién académica sobre econo- : o

; : Universitario
mia social
Asesoramiento directo, acomparnamiento en :

Rt o Regional
tramites y gestién de ayudas

Ademas, muchos ayuntamientos y diputaciones disponen de oficinas locales de
economia social, que facilitan informacion y orientacion inicial.
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8.4. Bancos éticos y lineas de financiacion solidaria

La economia social cuenta con una red de entidades financieras
comprometidas con valores éticos y de cooperacion.
Estas instituciones evaluan los proyectos no solo por su rentabilidad econémica, sino
también por su impacto social y ambiental.

a) Principales bancos éticos en Espana

Fiare Banca Etica - Cooperativa de crédito que financia proyectos sociales,
culturales y medioambientales.

Coop57 - Fondo cooperativo de servicios financieros solidarios, especialmente
para cooperativas de trabajo y entidades sin animo de lucro.

Triodos Bank - Banco europeo de finanzas sostenibles, centrado en proyectos de
energia verde, educacion y salud.

Laboral Kutxa - Entidad vasca cooperativa, parte del grupo Mondragdn, con lineas
especificas para economia social.

MicroBank (Grupo CaixaBank) - Ofrece microcréditos a emprendedores sin
avales, incluyendo cooperativas.

b) Lineas de financiacion publica complementaria

ENISA Economia Social: préstamos participativos sin aval personal.

ICO Empresas y Emprendedores: financiacion para inversiones productivas y
circulante.

SGR (Sociedades de Garantia Reciproca): facilitan avales a proyectos de economia
social.

c) Recomendaciones practicas

Preparar un plan econdmico claro, con prevision de ingresos y gastos.
Demostrar impacto social: creacion de empleo, sostenibilidad o innovacion.
Combinar financiacion ética y ayudas publicas para equilibrar riesgos.
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8.5. Directorio de enlaces y contactos utiles

A continuacion se ofrece una lista de portales oficiales y entidades donde los
emprendedores pueden encontrar informacion actualizada, modelos de documentos y

convocatorias abiertas:

Recurso

Direccion web

Tipo de informacion

Ministerio de Trabajo y Economia
Social - Economia Social

https://www.mites.gob.es

Normativa, convocatorias y
programas estatales

CEPES - Confederacion Empre-
sarial Espafola de la Economia
Social

https://www.cepes.es

Noticias, estadisticas, ayudas
y publicaciones

COCETA - Cooperativas de Traba-
jo Asociado

https://www.coceta.coop

Asesoramiento, formacién y
recursos cooperativos

CONFESAL - Sociedades Labora-
les de Esparia

https://www.confesal.es

Informacioén legal, convocato-
rias y buenas practicas

REAS Red de Economia Alternati-
va y Solidaria

https://www.economiasolidaria.
org

Finanzas éticas, consumo
responsable y redes locales

Cooperativas de Trabajo

FAECTA - Federacion Andaluza de

https://www.faecta.coop

Servicios y programas auto-
némicos

de Cooperativas de Trabajo

FEVECTA - Federacion Valenciana

https://www.fevecta.coop

Asesoramiento regional y
formacion

Social

ASATA - Agrupacion Asturiana de
Sociedades Laborales y Economia

https://www.asata.es

Guias précticas y noticias

Fiare Banca Etica

https://www.fiarebancaetica.coop

Financiacion ética

Coop57

https://www.coop57.coop

Servicios financieros solida-
rios

Triodos Bank Espana

https://www.triodos.es

Préstamos sostenibles y
cuenta ética
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Conclusién del capitulo

Las cooperativas y sociedades laborales no estan solas. Cuentan con una red sélida
de apoyos, asesoramiento, financiacion y formacion que les permite nacer, crecer y
consolidarse. Aprovechar estos recursos no solo alivia la carga econdmica inicial, sino
que conecta a la empresa con un ecosistema de valores compartidos.

La economia social avanza porgue sus empresas cooperan entre siy con las instituciones
que las acomparfian.
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CAPITULO 9. CASOS INSPIRADORES



Aprender de la experiencia de otros es una de las mejores maneras de avanzar con paso
firme. En este capitulo se presentan tres historias reales de éxito —dos cooperativas y
una sociedad laboral— que demuestran que con trabajo, cooperacion y compromiso, es
posible construir empresas sostenibles desde la nada o transformar negocios en crisis
en proyectos de futuro. Cada caso incluye una breve historia, los retos enfrentados y las
lecciones que deja para otros emprendedores.

9.1. Cooperativas gque empezaron desde cero
Caso 1: Som Energia - La fuerza ciudadana por la energia verde

Ano de creacion: 2010 Sede: Girona
Sector: Energia renovable y consumo responsable

Som Energia nacié de la iniciativa de un grupo de profesores y estudiantes de la
Universidad de Girona que querian demostrar que los ciudadanos podian producir y
consumir energia limpia de forma cooperativa. Comenzaron con apenas unas decenas
de socios y sin grandes inversiones, pero con una idea clara: ofrecer electricidad 100 %
renovable a precio justo.

Su crecimiento fue metedrico gracias a la confianza y al boca a boca: hoy supera los 80
000 socios en toda Espana. La cooperativa genera y comercializa electricidad procedente
de fuentes solares, edlicas y de biomasa, e invierte sus beneficios en nuevos proyectos de
produccion verde y formacion ambiental.

Claves de su éxito:

Un propdsito social claro y compartido.
Transparencia total en la gestion.
Participacion activa de los socios a través de asambleas y grupos locales.

Leccion aprendida: Empezar desde cero es posible si el proyecto conecta con valores
reales de la sociedad. La energia que mueve a Som Energia no solo es eléctrica, sino
humana.

Caso 2: La Fageda - Trabajo, dignidad y sostenibilidad social

Ano de creacion: 1982
Sede: Olot (Girona)
Sector: Alimentaciéon y reinsercion social
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La Fageda es una cooperativa que nacio en el corazdon de la comarca de la Garrotxa con un
proposito profundamente humano: ofrecer empleo digno a personas con discapacidad
intelectual o enfermedad mental. Su fundador, el psicdlogo Cristobal Coldn, aposté por la
idea de que “todos tenemos algo que aportar si se nos ofrece la oportunidad adecuada”.

Comenzaron elaborando yogures artesanales con leche de vacas propias y un pequeno
grupo de trabajadores. Con los afnos, La Fageda se convirtié en una marca reconocida
en toda Cataluna, ejemplo de integracion social y calidad alimentaria. Hoy emplea a mas
de 300 personas y destina parte de sus beneficios a programas de acompafiamiento
terapéeutico y educativo.

Claves de su éxito:

Propdsito social claro y auténtico.
Control total del proceso productivo (de la granja al envase).
Reparto justo de beneficios y fuerte sentimiento de pertenencia.

Leccion aprendida: Una empresa puede ser competitiva y humana al mismo tiempo. La
rentabilidad y la inclusion no son opuestas, sino complementarias.

9.2. Sociedades laborales que transformaron su negocio

Caso 3: Trevol Industrial S.L.L. - De la crisis al renacimiento cooperativo

Ano de transformacion: 2013
Sede: Valencia
Sector: Metalurgia y fabricaciéon de componentes

Trevol Industrial era una pequefia empresa familiar de mecanizado que, tras la crisis de
2008,sevioalbordedelcierre. El propietariodecidid jubilarsey ofrecidlaopciondeliquidarla
o dejarla en manos de sus trabajadores. Un grupo de empleados decidié dar un paso al
frente y la reconvirtié en una Sociedad Limitada Laboral (S.L.L.), con asesoramiento de
FEVECTA (Federacion Valenciana de Cooperativas de Trabajo Asociado).

Comenzaron con dificultades: reorganizaron turnos, renegociaron con proveedores
y buscaron financiacion a traves de Laboral Kutxa. En dos afos, lograron estabilizar la
produccion y ampliar su cartera de clientes. Hoy Trevol Industrial mantiene los puestos
de trabajo que se habrian perdido y ha incorporado a nuevos socios trabajadores.

Claves de su éxito:

Decision valiente de los trabajadores ante una situacion limite.
Apoyo institucional y financiero adecuado.
Espiritu de cooperacidén y compromiso con la empresa.
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Leccion aprendida: Convertir una empresa en sociedad laboral puede ser la mejor forma
de salvar empleos y transformar una crisis en una oportunidad de crecimiento.

9.3. Lecciones aprendidas de cada caso

Las historias anteriores, aunque distintas en tamafo y sector, comparten principios
comunes que explican su éxito.

Aspecto clave La Fageda Trevol Industrial S.L.L.
Iniciativa ciudadana uni- Proyecto social de Reconversién de empresa en
versitaria integracion crisis

Tipo de enti- Cooperatlyis\ de consumo Co.operatl.va de tra- Sociedad limitada laboral

dad y produccion bajo asociado

Propdsito humano,

Claves del Transparencia, participa-
éxito cion, valores verdes

Autogestion, apoyo mutuo y pro-

calidad y compro- : o
fesionalizacion

miso

: Energia limpia y educa- Insercion laboral y Empleo estable y continuidad
Impacto social o : : :
cion ambiental bienestar personal empresarial

La dignidad es un
motor econdmico
poderoso

Leccion prin- Los valores compartidos
cipal atraen talento y confianza

La unidad de los trabajadores
salva empresas

Sintesis general

El valor del propésito. Todas las iniciativas nacieron con un objetivo mas amplio
que el beneficio econdmico. Esa mision clara motivo y unio a las personas.

La gestion participativa funciona. Las decisiones compartidas crean compromiso
y evitan errores estratégicos.

La resiliencia es colectiva. En momentos de crisis, la cooperacion entre socios es
el mejor escudo frente a la incertidumbre.

El impacto social genera reputacion. Las empresas que aportan valor a su entorno
atraen clientes, financiacion y talento.

El modelo es replicable. Lo que comenzd en Girona, Valencia o el Pais Vasco puede
reproducirse en cualquier regién con las mismas bases: participacion, honestidad
y trabajo compartido.
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Conclusién del capitulo

Los casos inspiradores demuestran que emprender colectivamente es posible y
rentable. Las cooperativas y sociedades laborales no solo crean empleo, sino también
comunidad, identidad y esperanza. Sus historias son la prueba de que cuando las personas
se organizan para trabajar juntas, los proyectos se sostienen, crecen y perduran.

En la economia social, el éxito no se mide solo en cifras, sino en el nUmero de vidas que
mejora.
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CAPITULO 10. CONCLUSIONES Y
PROXIMOS PASOS




Después de recorrer los capitulos anteriores, el lector ya conoce qué son las cooperativas
y las sociedades laborales, cémo funcionan, qué ventajas ofrecen y qué pasos hay que
seguir para ponerlas en marcha. Este Ultimo capitulo redne las ideas clave y ofrece una
orientacion final para quienes desean dar el paso desde la idea hasta la accion.

10.1. Qué camino elegir segun tu situacion

No existe una Unica féormula valida para todos. La eleccién entre cooperativa o sociedad
laboral depende de las circunstancias personales, el nUmero de socios, el tipo de actividad
y el nivel de implicacidn que se desee mantener.

A continuacién, una guia sencilla para orientar la decision:

: e Forma mas ade- .
Situacion inicial Por queé
cuada

Modelo democratico: un socio = un
voto. Ideal para equipos cohesiona-
dos.

Varias personas que quieren trabajar jun- | Cooperativa de
tas y compartir decisiones de igual a igual | trabajo asociado

Empresa en crisis cuyos trabajadores Sociedad laboral Permite que los trabajadores com-
desean conservar sus empleos (S.L.L.oS.A.L) pren y gestionen la empresa.

Personas con poco capital inicial pero con
voluntad de compromiso colectivo

Flexibilidad en las aportaciones y

Cooperativa o
acceso a ayudas especificas.

Negocio que busca profesionalizar su
gestion sin perder la participacion de los Sociedad laboral
trabajadores

Estructura mercantil sencilla y adap-
table.

Proyecto social, educativo o medioam- Cooperativa o coo- | Facilita la colaboracion entre socios,
biental con enfoque comunitario perativa mixta usuarios y entidades locales.

En resumen:

[ Sila prioridad es la democracia interna y la igualdad, la cooperativa es la mejor
opcion.

0 Sila prioridad es mantener la estructura empresarial clasica con participacion
de los trabajadores, la sociedad laboral es el camino adecuado.

Ambas féormulas comparten la misma esencia: empresas donde las personas estan por
encima del capital.
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10.2. Consejos finales para decidir con cabeza

Emprender en economia social es una decision importante. Para hacerlo bien, conviene
actuar con método y claridad desde el principio.

a) Dedica tiempo a reflexionar

No se trata solo de crear una empresa, sino de construir un proyecto comun. Define junto
a tus futuros socios que valores os unen, que quereis lograr y cOmo vais a organizaros.

b) Busca asesoramiento especializado

Antes de firmar nada, contacta con una federacion de cooperativas o sociedades
laborales. Alli encontraras asesoramiento gratuito para redactar estatutos, preparar el
plan de empresa y tramitar ayudas.

c) Elabora un plan realista

Una cooperativa o sociedad laboral debe ser econdmicamente viable. Haz numeros,
estudia el mercado y establece objetivos alcanzables. Recuerda: la participacion no
sustituye la planificacion.

d) Cuida la comunicacion

Hablad con sinceridad y escuchad todas las voces. Las diferencias son normales, pero
deben gestionarse con respeto y transparencia.

e) Aprovecha la formacion

Cada socio debe entender las bases del modelo cooperativo o laboral. Una buena
formacion en gestion, finanzas y liderazgo compartido evita conflictos y fortalece la
organizacion.

f) Empieza poco a poco

No hace falta tenerlo todo perfecto desde el primer dia. Lo importante es comenzar con
una base sélida y mejorar con la practica.

Emprender en economia social no es correr, es avanzar juntos a paso firme.

60



10.3. Cémo seguir aprendiendo sobre economia social

El aprendizaje no termina con esta guia. La economia social es un campo vivo y en
expansion, con nuevas leyes, ayudas, estudios y experiencias cada afio. Quienes deseen
profundizar pueden apoyarse en una gran cantidad de recursos gratuitos y accesibles.

a) Formacion y cursos

Escuelas de economia social de las federaciones autondmicas (FAECTA, FEVECTA,
ASATA, etc.).

Plataformas online del Ministerio de Trabajo y Economia Social, con cursos
gratuitos.

Universidades con catedras o posgrados en cooperativismo (Granada, Valencia,
Mondragén, Murcia).

b) Publicaciones y revistas

Revista de Economia Social (CIRIEC-Espafia).

Boletin de CEPES.

Informes anuales de COCETA y CONFESAL.

Guias practicas editadas por las comunidades autonomas.

c) Redes y comunidades

Participar en foros o grupos de economia social permite compartir experiencias, resolver
dudasy crear sinergias. Plataformas como REAS, Social Economy Europe o Economistas
sin Fronteras publican encuentros, jornadas y recursos abiertos.

d) Seguir proyectos inspiradores

Visitar cooperativas y sociedades laborales consolidadas es la mejor forma de aprender.
Muchas ofrecen jornadas de puertas abiertas o programas de practicas.
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Conclusiéon general

Las cooperativas y sociedades laborales representan otra forma de hacer empresa: mas
humana, mas participativa y mas sostenible. No son una moda, sino una alternativa sélida
que demuestra cada dia que la economia puede servir al bienestar colectivo.

Elegir este camino implica compromiso, pero también recompensas: independencia,
estabilidad, sentido de pertenencia y coherencia con los propios valores.

Si suefias con un proyecto que combine trabajo, justicia y colaboracion, la economia
social te esta esperando.
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