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PROLOGO

Las ayudas publicas constituyen uno de los pilares esenciales del apoyo institucional a
la actividad econdmica, especialmente para los autdbnomos y pequefias empresas, que
representan la mayoria deltejido productivo en Espafay enlaUnion Europea. Comprender
como funcionan, qué requisitos exigen y cdmo pueden integrarse en la planificacion
financiera de un negocio resulta fundamental para garantizar su sostenibilidad y
crecimiento.

El objetivo de esta guia es ofrecer una vision practica y actualizada de las ayudas estatales
y europeas vigentes, explicando de manera clara sus tipologias, mecanismos de gestion
y procesos administrativos. Se ha concebido como una herramienta de aprendizaje y
consulta para profesionales que desean identificar, solicitar y gestionar ayudas con
criterio y responsabilidad.

Alolargo de los capitulos se abordan tanto los aspectos conceptuales —qué es una ayuda,
en qué se diferencia de una subvencion o de un microcrédito— como los procedimientos
practicos para planificar solicitudes, justificar gastos y cumplir con las obligaciones
derivadas de ser beneficiario. La guia incluye ademas ejercicios, ejemplos reales, listas de
verificacion y recursos digitales que facilitan la aplicaciéon directa de los contenidos a la
realidad cotidiana de cada negocio.

Su enfoque combina la vision estatal, autondmica, local y europea, ayudando al lector a
distinguir los distintos niveles de competencia y a localizar los programas que mejor se
ajustan a su perfil profesional o sector de actividad.

El propdsito ultimo es que los auténomos y pymes puedan anticiparse, prepararse y
aprovechar las oportunidades de financiacion publica con seguridad, sin depender de la
improvisacion o del desconocimiento normativo.

La informacioén recogida en esta guia se corresponde con las ayudas, subvenciones y
programas vigentes a octubre de 2025. Dado que las convocatorias publicas pueden
modificarse, suspenderse o ampliarse segun la administracion o la disponibilidad
presupuestaria, se recomienda consultar siempre las bases oficiales actualizadas
antes de presentar una solicitud.

Esta guia tiene caracter informativo y orientativo, y debe entenderse como una referencia
practica sujeta a revision conforme evolucionen las politicas estatales y europeas de
apoyo al trabajo auténomo y a la pequena empresa.
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Imagen sugerida: autonomo revisando documentaciéon en su despacho mientras
compara diferentes programas de ayuda publica.

Las ayudas publicas constituyen un instrumento esencial de apoyo econdémico, social
y estratégico para el emprendimiento y la consolidacion empresarial. En el contexto
actual, marcado por la digitalizacién, la transicion ecoldgica y los desafios econdmicos
globales, comprender que son, como funcionan y queé implicaciones tienen se ha
convertido en una competencia fundamental para cualquier auténomo o pyme.

1.1. Qué se entiende por ayuda publica

Una ayuda publica es una aportaciéon econdmica o ventaja financiera otorgada por una
administracion con el fin de fomentar una actividad considerada de interés general.
Puede adoptar distintas formas: subvenciones directas, bonificaciones, preéstamos
con condiciones ventajosas, exenciones fiscales o servicios gratuitos de apoyo.
Elelemento comun atodas ellas es que no se conceden de manera automatica. Requieren
solicitud, evaluacion y cumplimiento de requisitos. Ademas, estan sujetas a justificacion
y control posterior.

1.2. Diferencias entre subvencion, bonificacion, microcrédito e
incentivo fiscal

Subvencidn: aportaciéon econdmica directa que no se devuelve, siempre que se
cumplanlosobjetivosestablecidosenlaconvocatoriay sejustifiqueadecuadamente
Su uso.

Bonificaciéon: reduccion o exencion de determinados pagos, como cuotas a la
Seguridad Social o impuestos.

Microcrédito: financiacion reembolsable, generalmente sin necesidad de aval,
orientada a proyectos de pequefio importe.

Incentivo fiscal: ventaja en la carga tributaria, como deducciones o amortizaciones
aceleradas, aplicables al presentar declaraciones fiscales.

Cada modalidad implica diferentes compromisos legales, contables y financieros, por lo
que es fundamental distinguirlas antes de solicitarlas



1.3. Conceptos clave: financiacion publica y privada

La financiacion publica busca impulsar proyectos que generen empleo, innovacion o
sostenibilidad. En cambio, la financiacion privada (banca comercial, inversores, capital
riesgo) responde a criterios de rentabilidad y riesgo. Ambas pueden complementarse:
una ayuda publica puede facilitar la obtencion de crédito o inversion adicional, siempre
que se respeten las normas de compatibilidad.

1.4. Obligaciones y compromisos del beneficiario

Recibir una ayuda implica responsabilidad. El beneficiario se compromete a:
Destinar los fondos exclusivamente al fin previsto.

Cumplir los plazos de ejecucion.

Mantener la documentacion justificativa.

Someterse a controles y auditorias.

Devolver el importe si no se cumplen las condiciones (reintegro).

Aceptar una ayuda publica supone asumir una relaciéon juridica con la administracion.
No se trata de una donacion ni de un regalo, sino de una colaboracion regulada entre el
beneficiario y el Estado.

1.5. Errores comunes al interpretar una ayuda

Algunos de los errores mas frecuentes que cometen los autobnomosy pequenas empresas
son:

Confundir una subvencion con un préstamo.

No leer las bases completas antes de solicitar.

No prever la carga administrativa posterior (justificacion, seguimiento).

Solicitar ayudas sin un plan financiero realista.

Desconocer los limites de acumulacion de ayudas de Estado.

Evitar estos errores mejora la probabilidad de éxito y reduce el riesgo de reintegro.
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Ejercicio practico: Identificar y clasificar ayudas

Objetivo: comprender la diferencia entre tipos de ayudas publicas.

Accede al portal https://www.ipyme.org y selecciona tres convocatorias activas.

Clasifica cada una segun su naturaleza: subvencion, bonificacion, microcredito o
incentivo fiscal.

Anota queé administracion las convoca (local, autondmica, estatal o europea).
Reflexiona: ;qué requisitos te resultan mas exigentes? ;Qué tipo de ayuda se
adapta mejor a tu perfil profesional?

Checklist de comprension

Antes de continuar, asegurate de poder responder afirmativamente a estas preguntas:

11

¢Sé diferenciar una subvencion de un préstamo o microcredito?

¢Entiendo que una ayuda debe solicitarse y no se concede automaticamente?
¢;Soy consciente de que toda ayuda implica justificacion y control posterior?
¢cTengo identificadas las administraciones competentes en mi territorio?

¢Dispongo de la documentacion necesaria para acreditar mi actividad profesional?


https://www.ipyme.org

CAPITULO 2. ESTRUCTURA
ADMINISTBATIVA DE LAS AYUDAS



Las ayudas publicas no dependen de un uUnico organismo, sino de una estructura
administrativa compleja y descentralizada. Conocer coOmo se organizan y quién
las gestiona permite al profesional autonomo o a la pequefia empresa identificar con
precision donde buscar, a quién dirigirse y qué requisitos se aplican en cada nivel.

Cada administracion —local, autondmica, estatal y europea— tiene competencias y
programas especificos, que en muchos casos se complementan. Por ello, es importante
entender su jerarquia y coordinacion.

2.1. Las competencias locales: ayuntamientos y camaras de
comercio

Los ayuntamientos son la administracion mas préoxima al ciudadano y desempefian un
papel esencial en la promocion econémica local.

Suelen ofrecer ayudas relacionadas con:

Inicio de actividad o primera instalacion.
Contrataciéon de personal del municipio.
Innovacion en comercio local o turismo.

Formacioén y asesoramiento gratuito para emprendedores.

Las camaras de comercio también desarrollan programas propios o gestionan fondos

procedentes de administraciones superiores, especialmente para digitalizacion vy
promocioén exterior.

La ventaja de las ayudas locales es su accesibilidad: los tramites son mas sencillos y la
competencia suele ser menor. Sin embargo, los importes son también mas reducidos y
su disponibilidad depende del presupuesto municipal.

13


https://cursos-formacion.camaramadrid.es/cursos-madrid-bonificables/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=online_marca&gad_source=1&gad_campaignid=7709951718&gbraid=0AAAAACmlvd5kGqfXEDNLfSSWqDEic85Us&gclid=Cj0KCQjwmYzIBhC6ARIsAHA3IkS96xgKXy73Pp84XFwBH6VumfJxRIFDihcVhd83ZHPG8vwP7FWG78QaAtr7EALw_wcB

2.2. Las ayudas autondmicas: organismos regionales y agencias
de desarrollo

Cada comunidad autonoma cuenta con organismos especificos que gestionan fondos
regionales y nacionales, como los institutos de fomento, agencias de innovacion,
consejerias de empleo o servicios de emprendimiento.

Estas ayudas suelen centrarse en:

Creacion de empresas y autoempleo.
Inversiones productivas y modernizacion.
Eficiencia energética y sostenibilidad.
Apoyo a la internacionalizacion.

Promocién del empleo juvenil y femenino.
Ademas, las comunidades son intermediarias de fondos europeos, especialmente del

FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo Regional) y del FSE+ (Fondo Social Europeo Plus)
que desarrollaremos mas adelante.

Cada comunidad publica sus convocatorias en boletines oficiales autonémicos vy
mantiene ventanillas Gnicas empresariales donde se asesora sobre financiacion publica.

Aqui tienes algunos enlaces de interes

&

Comunidad de Madrid

MadridEmprende

Ventanilla tnica empresarial Madrid



https://www.comunidad.madrid/servicios/empleo/autonomos-pymes-emprendedores
https://www.madridemprende.es/foros-de-inversion-de-madrid-emprende/
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Actividad-economica-y-hacienda/Empresa-y-comercio/Direcciones-y-telefonos/Ventanilla-Unica-del-Emprendedor-VUE-/?vgnextfmt=default&vgnextoid=2cea0b2ffc20a310VgnVCM1000000b205a0aRCRD&vgnextchannel=ed0c6d5ef88fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD

2.3. Las ayudas estatales: ministerios, SEPE, Seguridad Social,
ENISA, ICO

El Estado espanol concentra los programas de mayor alcance y volumen presupuestario.
Los principales organismos son:

Ministerio de Industria y Turismo: gestiona ayudas a la digitalizacion,
internacionalizacion e innovacion.

Ministerio de Economia, Comercio v Empresa: coordina lineas de financiacion
publica (ICO, ENISA) y fondos europeos canalizados.

SEPE (Servicio Publico de Empleo Estatal): subvenciones al autoempleo,
contratacion y formacion.

Seguridad Social: bonificacionesy reducciones en cuotas para nuevos autonomos.

CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacién): apoyo a la I1+D
empresarial.

Red.es: programas de digitalizacion.

A nivel estatal, las ayudas se publican en el Boletin Oficial del Estado (BOE) y en portales

especializados como https://www.ipyme.org o https://www.red.es.

Estas convocatorias suelen tener procesos de solicitud mas complejos y requieren
memorias técnicas o planes de negocio detallados, pero también ofrecen mayor importe
y visibilidad.

2.4. Las ayudas europeas: mecanismos de financiacion directa e

indirecta

La Unidn Europea es una fuente principal de financiacion para proyectos empresariales.
Existen dos vias de acceso:

1. Financiacion indirecta: gestionada por los Estados miembros, que distribuyen los
fondos europeos (FEDER, FSE+, FEADER, etc.) a través de sus administraciones

regionales o nacionales.
2. Financiacion directa: convocatorias publicadas por la propia Comision Europea o
sus agencias, a las que las empresas pueden presentarse directamente.
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https://www.mintur.gob.es/es-es/Paginas/index.aspx
https://portal.mineco.gob.es/es-es/Paginas/index.aspx
https://www.sepe.es/HomeSepe/es/
https://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/Inicio
https://www.cdti.es/
http://red.es
https://www.boe.es/
https://www.boe.es/
https://www.fondoseuropeos.hacienda.gob.es/sitios/dgfc/es-ES/paginas/feder.aspx
https://www.dsca.gob.es/es/derechos-sociales/FSE
https://www.fondoseuropeos.hacienda.gob.es/sitios/dgfc/es-ES/paginas/feader.aspx

Entre los programas mas destacados se encuentran:

Next Generation EU: recuperacion econdmica y transicion verde y digital.

Horizonte Europa: investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica.

Erasmus+ y CERV: formacion, ciudadania y cooperacion social.

La Comision Europea publica todas las convocatorias activas en su plataforma oficial
Funding & Tenders Portal (https://ec.europa.eu/info/funding-tenders ).

Acceder a estasayudas requiere un nivel técnico y administrativo mayor, pero proporciona
financiacion mas sustancial y reconocimiento europeo.

2.5. Coordinacion entre niveles administrativos

La coordinacion entre los distintos niveles de gobierno busca evitar duplicidades y
garantizar la coherencia de las politicas publicas. En la practica, esto se traduce en una
red interadministrativa que conecta las convocatorias locales, autondmicas, estatales y
europeas.

El principio general es que una misma actuacion no puede financiarse dos veces
por distintas ayudas incompatibles. Por eso, es importante conocer las normas de
acumulacion de ayudas de Estado y declarar todas las que se reciben.

Existen plataformas como:

Portal de Ayudas del Gobierno de Espana (https://www.infosubvenciones.es ),

Red PAE (Puntos de Atencion al Emprendedor) (hitps://www.circe.es ),

y Camaras de Comercio (htips://www.camara.es ), que permiten consultar
convocatorias y obtener asesoramiento sobre compatibilidad y tramitacion.

Emprendimiento 16



https://youreurope.europa.eu/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/es/home?pk_source=google&pk_medium=search&pk_campaign=spain_es&pk_keyword=eu_fund_es&gad_source=1
https://www.horizonteeuropa.es/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es
https://www.cultura.gob.es/cultura/areas/cooperacion/mc/pec/nuevo-programa-cerv.html
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders
https://www.infosubvenciones.es
https://www.circe.es
about:blank

Ejercicio practico: Localizar convocatorias activas

Objetivo: aprender a identificar ayudas en distintos niveles administrativos.

Accede a los portales

https://www.ipyme.org , https://www.camara.es y https://ec.europa.eu/info/
funding-tenders.

Busca tres ayudas activas, una local, una autondémica y una europea.

Anota:

El organismo que la convoca.

El tipo de ayuda (subvencion, préstamo, bonificacion, etc.).
El sector al que se dirige.

El importe maximo y fecha limite.

Reflexiona: ;cual seria mas accesible para tu negocio? ;Qué documentacion
necesitarias para presentarte?

Checklist: Comprension de la estructura administrativa

Antes de continuar, verifica que comprendes los siguientes puntos:

:.Sé qué tipo de ayudas ofrece cada nivel de administracion?

¢Conozco los portales donde puedo consultar convocatorias activas?

¢ldentifico la diferencia entre gestion directa e indirecta de fondos europeos?

¢Sé a qué organismos dirigirme en mi comunidad autobnoma?

¢;Soy consciente de que una misma accion no puede financiarse por dos vias

incompatibles?
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https://www.ipyme.org
https://www.camara.es
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders

CAPI':I'ULO 3. AYUDAS ESTATALES PARA
AUTONOMOS Y PYMESS




Las ayudas estatales son las que gestiona directamente la Administraciéon General del
Estado a traves de sus ministerios, agencias y organismos publicos. Representan el ndcleo
principal de la politica de apoyo econdmico y empresarial en Espafia y se complementan
con las autondmicas y europeas.

A continuacion, se describen las principales lineas activas a octubre de 2025, sus objetivos,
requisitos y organismos responsables.

3.1. Programas del Ministerio de Industria y Turismo

El Ministerio de Industria y Turismo coordina gran parte de las politicas de modernizacion
e innovacion industrial y turismo. Dispone de distintos portales de ayudas segun el sector
https://www.mintur.gob.es/PORTALAYUDAS/Paginas/Index.aspx

https://www.reactivatur.es/es/

Las convocatorias de este ministerio suelen exigirmemoriastécnicasy planes de inversion
detallados, y se publican en el Boletin Oficial del Estado y en su portal institucional.

3.2. Ayudas del SEPE para el empleo auténomo

El Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) ofrece ayudas y bonificaciones
destinadas a fomentar el autoempleo y la creacion de nuevos negocios.
Entre las méas destacadas:

Subvencidén por establecimiento como trabajador auténomo: apoyo econdémico
inicial para personas desempleadas que inicien actividad por cuenta propia.

Capitalizacion del desempleo (“pago unico”): permite utilizar parte o la totalidad
de la prestacion por desempleo para financiar la creacion de un negocio.

Programas de formacion y asesoramiento al emprendimiento: impulsados por
el SEPE y las comunidades auténomas, cofinanciados por el FSE+.

Estas ayudas suelen tramitarse en las oficinas de empleo autondmicas o en el portal
oficial del SEPE.
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https://www.mintur.gob.es/PORTALAYUDAS/Paginas/Index.aspx
https://www.reactivatur.es/es/
https://www.sepe.es/HomeSepe/es/autonomos/incentivos-ayudas-emprendedores-autonomos.html
https://www.sepe.es/HomeSepe/es/autonomos/capitaliza-tu-prestacion.html
https://www.sepe.es/HomeSepe/que-es-el-sepe/comunicacion-institucional/noticias/detalle-noticia.html?folder=/SEPE/2025/Septiembre/&detail=curso-Creacion-Consolidacion-Empresarial-Entornos-Digitales

3.3. Lineas ICO y ENISA para financiacion

El Estado también ofrece instrumentos de financiacion reembolsable a través de dos
entidades clave:

ICO (Instituto de Crédito Oficial): facilita préstamos a traveés de la banca comercial,
con condiciones preferentes para autonomos y pymes. Existen lineas especificas
para inversion productiva, liquidez, digitalizacion y sostenibilidad.

ENISA (Empresa Nacional de Innovacion, S.A.): otorga préstamos participativos
sin aval, destinados a proyectos innovadores o de base tecnoldgica. Se dirigen a
startups, pymes y autbnomos con modelos de negocio escalables.

Ambos programas requieren una planificacion financiera sdlida y una evaluacion de
solvencia. No son subvenciones, pero constituyen alternativas de financiacion publica
complementaria.

3.4. Bonificaciones en Seguridad Social y fiscalidad reducida

El sistema estatal también contempla beneficios indirectos que actian como ayudas
econdmicas al reducir costes fijos:

Tarifa plana para nuevos auténomos: cotizacion reducida durante los primeros
12 0 24 meses.

Bonificaciones para la contratacion de trabajadores: aplicables en determinados
colectivos (jovenes, mayores de 45 afios, personas con discapacidad, mujeres
victimas de violencia de género).

Deducciones fiscales por_inversion en innovacion o eficiencia energetica.

Estas medidas, aunque no implican una transferencia directa de fondos, tienen un
impacto financiero positivo inmediato en la tesoreria del auténomo o la pyme.

3.5 Ayudas del Ministerio de Economia, comercio vy empresa

Consulta su web para ver convocatorias abiertas en las distintas areas de competencia.
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https://www.ico.es/
https://www.enisa.es/
https://www.sepe.es/HomeSepe/es/que-es-el-sepe/comunicacion-institucional/publicaciones/publicaciones-oficiales/listado-pub-empleo/bonificaciones-reducciones-contratacion-laboral.html
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/ayuda/manuales-videos-folletos/manuales-practicos/irpf-2023/c16-deducciones-generales-cuota/deducciones-incentivos-estimulos-estimacion-directa/regimen-general-regimenes-especiales-deducciones/regimen-general-deducciones/articulo-35-lis/deduccion-actividades-innovacion-tecnologica.html
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/irpf/campana-renta/deducciones-eficiencia-energetica/deduccion-obras-rehabilitacion-energetica.html
https://portal.mineco.gob.es/es-es/ministerio/plan_recuperacion/Paginas/subvenciones_y_ayudas.aspx

Checklist: Ayudas estatales
Antes de avanzar, verifica que comprendes y aplicas estos conceptos:

¢Conozco los principales organismos estatales que ofrecen ayudas y financiacion?
¢Sé diferenciar una subvencion directa de un préstamo publico?
¢.Sé como acceder a las lineas ICO y ENISA?

(Aprovecho las bonificaciones en Seguridad Social y fiscalidad disponibles para mi
perfil?
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CAPI':I'ULO 4. AYUDAS EUBOPEAS PARA
AUTONOMOS Y PYMES




La Unidn Europea constituye una de las fuentes de financiacion mas importantes para
auténomos, pymes y entidades innovadoras. Las ayudas europeas buscan fomentar la
competitividad, la transicion ecoldgica, la digitalizacion y la cohesion territorial de los
Estados miembros.

Comprender los principales mecanismos y programas permite a las empresas acceder a
recursos economicos de gran alcance, complementarios a los nacionales.

4.1. Financiacion directa e indirecta

Existen dos modalidades principales de acceso a los fondos europeos:

Financiacion directa: gestionada por la Comision Europea o0 sus agencias
ejecutivas. Las empresas pueden presentarse directamente a las convocatorias,
generalmente en consorcio con otros socios europeos.

Financiacion indirecta: gestionada por los Estados miembros, que distribuyen los
fondos a través de ministerios o comunidades auténomas.

Los fondos mas habituales en este segundo grupo son el FEDER (Fondo Europeo de
Desarrollo Regional) y el FSE+ (Fondo Social Europeo Plus), que cofinancian proyectos de
innovacion, empleo y formacion.

4.2. Fondo Next Generation EU

El Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia, conocido como Next Generation EU, es
el mayor instrumento de estimulo econdmico de la historia de la Unidn. Su objetivo es
apoyar la recuperacion tras la pandemia mediante la inversion en transformacion digital,
transicion ecoldgica, cohesion social y resiliencia econémica.

En Espafia, estos fondos se canalizan a través del Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia (PRTR), gestionado por los ministerios y comunidades autonomas.

Algunos programas destacados financiados con estos fondos son:

Ayudas para autoconsumo y eficiencia energética, coordinadas por el IDAE.
Programas de movilidad sostenible y economia circular, impulsados por el
Ministerio de Transicion Ecoldgica y el reto demografico.

23


https://planderecuperacion.gob.es/
https://planderecuperacion.gob.es/
https://www.idae.es/tecnologias/energias-renovables/oficina-de-autoconsumo/ayudas-al-autoconsumo
https://www.idae.es/tecnologias/energias-renovables/oficina-de-autoconsumo/ayudas-al-autoconsumo
https://www.miteco.gob.es/es.html
https://www.miteco.gob.es/es.html
https://www.miteco.gob.es/es.html

4.3. Horizonte Europa
El programa Horizonte Europa es el principal instrumento europeo para la financiacion de

la investigacion y la innovacion (2021-2027). Su presupuesto supera los 95 000 millones
de euros, destinados a proyectos de alto impacto tecnoldgico o cientifico.

Los auténomos, startups y pymes pueden participar a través de lineas especificas como:

EIC Accelerator: apoyo financiero para pymes innovadoras con alto potencial de
crecimiento.

EIC Pathfinder: financiacion de ideas tecnoldgicas disruptivas en fases iniciales.

MSCA (Marie Sktodowska-Curie Actions): formacion e intercambio de personal
investigador.

La participacion suele requerir consorcios internacionales y una propuesta técnica
detallada, pero ofrece financiacion no reembolsable y proyeccion internacional.

4.4. Erasmus+ para emprendedores y formacion

El programa Erasmus+ no solo financia movilidad académica, sino también proyectos
de formacion, emprendimiento y cooperacion internacional. Su linea Erasmus para
Jovenes Emprendedores permite a autdbnomos y nuevos empresarios realizar estancias
en empresas europeas para adquirir experiencia y crear redes de colaboracion.

Tambien existen acciones dirigidas a la_formacion continua y al desarrollo de
competencias digitales y sostenibles para trabajadores y empresarios.

4.5. CERV y otros programas de cohesion social

El programa CERV (Ciudadanos, Igualdad, Derechos y Valores)
impulsa  proyectos orientados a promover la igualdad de género,
la participacion ciudadana vy la responsabilidad  social empresarial.

Aunquetradicionalmente se dirige aentidades sociales, laspymesy cooperativas tambien
pueden participar en convocatorias relacionadas con responsabilidad corporativa y
diversidad.
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https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder_en
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/start-ups/erasmus-young-entrepreneurs/index_es.htm
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/start-ups/erasmus-young-entrepreneurs/index_es.htm
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/programme-guide/part-b/key-action-1/mobility-youth-workers
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/programme-guide/part-b/key-action-1/mobility-youth-workers
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/programme-guide/part-b/key-action-1/mobility-youth-workers
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/programme-guide/part-b/key-action-1/mobility-youth-workers
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/programme-guide/part-b/key-action-1/mobility-youth-workers
https://www.cultura.gob.es/cultura/areas/cooperacion/mc/pec/nuevo-programa-cerv.html

Otras lineas europeas relevantes son:

Programa LIFE: centrado en medio ambiente, energia y sostenibilidad.

InvestEU: instrumento de inversiéon que combina garantias publicas y capital
privado para proyectos empresariales.

4.6. COmo acceder a las convocatorias europeas

Todas las convocatorias de financiacion directa se publican en el Funding & Tenders
Portal, la plataforma oficial de la Comision Europea. A través de ella, las empresas pueden:

Buscar convocatorias por tema, sector o tipo de entidad.

Registrarse como organizacion y presentar propuestas electronicamente.

Acceder a socios potenciales mediante herramientas de busqueda de consorcios.

También existen puntos nacionales de contacto (NCP) en Espafa que asesoran
gratuitamente sobre la preparacion de proyectos europeos.

Ejercicio practico: Explorando financiacion europea

Objetivo: familiarizarse con los principales programas europeos.

Accede al Funding & Tenders Portal.
Utiliza el buscador para encontrar una convocatoria abierta para pymes o
autonomos.
Identifica:

El nombre del programa (por ejemplo, Horizonte Europa o LIFE).

El tipo de financiacion (subvencion, préstamo o garantia).

El importe maximo financiable.

La fecha limite de presentacion.
Reflexiona: ;tu negocio podria participar individualmente o necesitaria socios
internacionales?

Checklist: Ayudas europeas

Antes de continuar, asegurate de comprender estos aspectos clave:
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;. Sé diferenciar entre financiacion directa e indirecta de la UE?

¢Conozco los programas mas relevantes para autbnomos y pymes?

¢Sé como localizar convocatorias abiertas en el Funding & Tenders Portal?

¢.Soy consciente de la importancia de los consorcios en los proyectos europeos?
cComprendo que la participacion en programas europeos exige planificacion y
cumplimiento estricto de requisitos técnicos?


https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/servicios/ayudas-subvenciones/programa-life.html
https://investeu.europa.eu/investeu-programme_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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Acceder a las ayudas adecuadas en el momento oportuno depende de contar con
informacion fiable y actualizada.

Existen numerosas plataformas digitales, tanto publicas como privadas, que permiten
consultar, filtrar y monitorizar convocatorias de ayudas, subvenciones y financiacion
publica.

Este capitulo presenta las principales herramientas disponibles a octubre de 2025, con
enlaces directos y orientaciones practicas para su uso.

5.1. Portal de Ayudas del Gobierno de Espana

El Portal de Ayudas del Gobierno de Espana es la base de datos oficial de subvenciones
y ayudas publicas. Permite buscar convocatorias por:

Administracion convocante.
Tipo de beneficiario (autbnomo, empresa, asociacion, etc.).
Sector o0 area tematica.
Fecha de publicaciéon o cierre.
Cadafichaincluye las basesreguladoras, plazos, formulariosy enlacesalasede electronica

para solicitar la ayuda. Es la fuente mas completa y segura para obtener informacion
oficial sobre ayudas vigentes.

5.2. Portal PYME

El Portal PYME es una herramienta gestionada por el Ministerio de Industria y Turismo,
diseflada para ofrecer informacion integral a las pequefias y medianas empresas. Su
seccion “Financiacion y ayudas” incluye:

Enlaces a convocatorias abiertas por ambito geografico.

Herramientas de autodiagndstico empresarial.

Guias tematicas y boletines periddicos.

Ademas, el portal ofrece asesoramiento gratuito y acceso a programas como el Kit
Digital, ENISA o ICO.
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https://www.infosubvenciones.es/bdnstrans/GE/es/index
https://www.ipyme.org

5.3. Plataforma Acelera Pyme

La Plataforma Acelera Pyme centraliza los programas de digitalizacion financiados por el
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia. Permite:

Realizar un autodiagndstico del nivel de madurez digital.
Identificar ayudas disponibles para transformacién digital.

Localizar agentes digitalizadores en cada provincia.

También publica novedades y convocatorias del Kit Digital, asi como casos de éxito de
pymes beneficiarias.

5.4. CaAmaras de Comercio

Las Camaras de Comercio disponen de un buscador de ayudas y programas de apoyo
para auténomos y pymes. Entre sus servicios destacan:

Asesoramiento individualizado sobre financiacion publica y privada.

Gestion de programas europeos (por ejemplo, InnoCamaras, Xpande o Programa
45+).

Seminarios y jornadas informativas sobre convocatorias vigentes.

Ademas, sus técnicos ayudan a preparar la documentacion necesaria para presentarse a
determinadas ayudas.

5.5. Plataformas europeas

A nivel comunitario, el Funding & Tenders Portal es la herramienta oficial de la Comision
Europea para consultar todas las convocatorias de financiacion directa. Permite:

Buscar programas europeos activos.
Acceder a las bases y formularios de solicitud.
Crear alertas personalizadas.

También destaca el portal Your Europe Business, que ofrece guias legalesy oportunidades
de financiacion en los distintos paises de la UE.
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https://www.acelerapyme.gob.es
https://www.camara.es
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/
https://europa.eu/youreurope/business/index_es.htm
https://europa.eu/youreurope/business/index_es.htm

5.6. Otras herramientas complementarias

Existen ademas plataformas privadas y mixtas que recopilan convocatorias y ofrecen
servicios personalizados de alertas, como:

Accié GVA Financiacion (Generalitat Valenciana).

Extenda Financia (Andalucia).

Cesce Ventana Global (informacion sobre internacionalizacion y seguros de
credito).

Aunque algunas requieren registro o suscripcion, pueden ser Uutiles para identificar
ayudas sectoriales especificas.

Ejercicio practico: Crear una alerta de ayudas

Objetivo: automatizar la busqueda de convocatorias.

Accede al Portal de Ayudas del Gobierno de Espana.
Registrate con tu correo electrénico.
Configura una alerta con los siguientes parametros:

Tipo de beneficiario: autbnomo o pyme.

Ambito geografico: tu comunidad auténoma.

Sector de actividad principal.
Guarda la alerta y revisa las notificciones que recibas durante los proximos dias.
Reflexiona: ;con qué frecuencia convendria revisar estas alertas para no perder
oportunidades?

Checklist: Herramientas y plataformas
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¢Conozco las principales plataformas oficiales para buscar ayudas?
¢.Sé configurar alertas en el Portal de Ayudas del Gobierno de Espafia?

¢He explorado las oportunidades disponibles en Acelera Pyme o Camaras de
Comercio?

¢ Sé como acceder a convocatorias europeas a través del Funding & Tenders Portal?

¢ Tengo identificadas las plataformas regionales de mi comunidad auténoma?


https://www.accio.gva.es
https://www.accio.gva.es
https://www.extenda.es
https://www.extenda.es
https://www.cesce.es

CAPITULO 6. CICLO DE VIDA DE UNA
AYUDA PUBLICA



Toda ayuda publica sigue un proceso administrativo reglado que garantiza transparencia,
igualdad de oportunidades y uso responsable de los fondos publicos. Comprender este
ciclo permite al auténomo o a la pyme anticipar los plazos, preparar la documentacion
adecuada y reducir el riesgo de errores o sanciones.

El ciclo de vida de una ayuda puede dividirse en cinco etapas fundamentales.

6.1. Publicacion y convocatoria

Cada ayuda o subvencion nace con una convocatoria oficial, publicada en un boletin
(municipal, autondmico, estatal o europeo) o en el portal web del organismo convocante.
Esa convocatoria incluye:

El objetivo de la ayuda.

Los beneficiarios potenciales.

Los importes o porcentajes subvencionables.

El plazo de presentacion de solicitudes.

Los criterios de valoracion.

Las obligaciones del beneficiario y los requisitos de justificacion.

Es fundamental leer con detenimiento las bases reguladoras y la convocatoria
especifica, ya que en ellas se definen los aspectos técnicos y econdmicos que determinan
la elegibilidad del proyecto.

6.2. Solicitud y evaluaciéon

En esta fase, el solicitante presenta la documentacion requerida, que suele incluir:

Formularios oficiales.

Identificacion fiscal y acreditacion de actividad.
Presupuesto o plan econdémico.

Memoria técnica o descriptiva del proyecto.

Declaraciones responsables de cumplimiento normativo.
La administracion revisa la documentacion, evalUa las solicitudes conforme a criterios

objetivos (innovacion, empleo, sostenibilidad, impacto econdmico, etc.) y publica una
resolucién provisional con las entidades propuestas para concesion. Posteriormente, se
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abre un plazo de alegaciones o subsanacion, donde el solicitante puede corregir errores
o aportar documentos pendientes.

6.3. Concesion y aceptacion

Una vez valoradas las solicitudes, se emite la resoluciéon definitiva de concesion, en la
que se detalla el importe asignado y las condiciones especificas.

El beneficiario debe aceptar expresamente la ayuda dentro del plazo establecido,
normalmente mediante firma electrdonica en la sede del organismo. En algunos casos, la
ayuda se abona por anticipado; en otros, se realiza tras justificar el gasto.

No aceptar en plazo o no cumplir las condiciones puede suponer la pérdida del derecho
al cobro.

6.4. Ejecucidon y seguimiento

La fase de ejecucion es la mas critica. Durante este periodo, el beneficiario debe realizar
las actividades o inversiones conforme al proyecto aprobado, mantener los justificantes
de gasto y cumplir las condiciones técnicas o de empleo establecidas.

Es recomendable llevar un control interno sistematico, con registro de facturas, pagos,
contratos y evidencias de ejecucion. Muchos programas exigen informes intermedios o
declaraciones periddicas de avance.

Elseguimientoadministrativogarantizaquelosfondospublicosse utilicenadecuadamente
y que los resultados coincidan con los objetivos aprobados.

6.5. Justificacion y cierre

Lajustificacionecondmicay técnica certificaquelaayudase haejecutado correctamente.
Incluye la presentacion de:

Relacion clasificada de facturas y pagos.

Extractos bancarios y comprobantes de abono.

Informe final de resultados.

Certificados de cumplimiento (si procede).
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Tras su revision, la administracion emite una resolucion de conformidad o reintegro

parcial o total si detecta irregularidades.

Finalizada esta fase, el expediente se archiva y el beneficiario queda exonerado de

obligaciones, salvo posibles auditorias posteriores.

Ejercicio practico: Analizar una convocatoria real

Objetivo: comprender las etapas y plazos de una convocatoria oficial.

Accede al portal https://www.infosubvenciones.es.

Selecciona una ayuda de ambito estatal o autondmico relacionada con tu sector.
Descarga la convocatoria y analiza:

El plazo de solicitud.

La documentacion exigida.

Los criterios de valoracion.

Los plazos de ejecucion y justificacion.
Reflexiona: ;quée parte del proceso te resultaria mas compleja? ;Qué preparacion
previa necesitarias?

Checklist: Control del ciclo de la ayuda

Antes de pasar al siguiente capitulo, verifica que entiendes y dominas estos aspectos:
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¢Sé identificar las fases de una ayuda desde su publicacion hasta la justificacion?
¢Dispongo de un sistema de control interno para recopilar documentacion?
¢.Soy consciente de que la aceptacion formal es obligatoria?

¢cConozco los plazos de justificacion y las consecuencias del incumplimiento?
¢(Entiendo que la ayuda no finaliza con la concesion, sino con la revision final?


https://www.infosubvenciones.es/bdnstrans/GE/es/inicio

CAPITULO 7. COMO PREPARAR UNA
SOLICITUD DE AYUDA CON EXITO



Solicitar una ayuda publica no consiste Unicamente en rellenar formularios. Es un proceso
estratégico que exige planificacion, rigor técnico y una presentacion clara del proyecto.
El éxito de unasolicitud depende tanto de la calidad del contenido como del cumplimiento
formal de los requisitos.Este capitulo ofrece una guia paso a paso para preparar una
solicitud eficaz y competitiva.

7.1. Analisis previo y planificacion

Antes de presentar cualquier solicitud, es fundamental evaluar la viabilidad y adecuacion
del proyecto a la convocatoria. Para ello conviene responder tres preguntas clave:

¢(Encaja mi actividad en el objetivo de la ayuda?
¢Dispongo de los recursos necesarios para ejecutar el proyecto?

¢Podré cumplir los plazos y justificar correctamente los gastos?

Una buena planificacion incluye:

Elaborar un cronograma de trabajo con las fechas de solicitud, ejecucion y
justificacion.

Reunir toda la documentacion administrativa y fiscal actualizada.

Asignar responsabilidades dentro del negocio (quién presenta, quién gestiona,
quién justifica).

7.2. Interpretacion de las bases reguladoras

Las bases reguladoras son el marco legal de cada ayuda.
En ellas se definenlos requisitos, importes maximos, criterios de evaluaciony obligaciones
posteriores.

Es fundamental leerlas con detalle y subrayar aspectos como:

Beneficiarios admitidos y excluidos.
Tipos de gasto subvencionables.
Porcentajes maximos de financiacion.
Plazos de ejecucion y justificacion.
Documentacion exigida.
Ignorar una clausula o no cumplir un requisito formal puede invalidar la solicitud, por

lo que se recomienda realizar una lista de verificacion previa antes de presentar el
expediente.

35



7.3. Elaboracion de la memoria técnica

La memoria técnica o proyecto es el documento clave que explica qué se va a hacer,
como y con que impacto. Debe ser breve, estructurada y convincente.

Una buena memoria incluye:

Descripcion de la empresa o autonomo solicitante.

Obijetivos del proyecto.

Actividades previstas y calendario.

Presupuesto detallado y financiacién complementaria (si la hay).
Resultados esperados y beneficios sociales o0 econdmicos.

Debe evitarse el lenguaje genérico y utilizar datos verificables (empleos creados, ahorro
energético, volumen de negocio, etc.).

7.4. Presupuesto y justificacion econémica

Toda ayuda publica exige coherencia entre el proyecto y el presupuesto. El presupuesto
debereflejarlosgastosrealesyajustarse a las categorias subvencionables. Se recomienda:

Incluir solo partidas relacionadas directamente con la actividad.
Solicitar tres presupuestos comparativos cuando lo exijan las bases.

Asegurarse de que todos los pagos se realizaran por medios bancarios.

La justificacion posterior requerira las mismas partidas, por lo que es conveniente
mantener una trazabilidad contable completa desde el inicio.

7.5. Presentacion telematica y firma digital

Desde 2023, la mayoria de las ayudas deben tramitarse de forma electronica mediante
sede digital. Para ello, el solicitante necesita:

Certificado digital o Cl@ve PIN.
Conexidon a internet estable.

Conocimiento basico del funcionamiento de las sedes electréonicas.
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Cada administracion utiliza su propia plataforma, pero el proceso suele incluir:

Cumplimentacion del formulario online.

Subida de documentacién en formato PDF.

Firma digital y registro electronico.

Recepcidon automatica del justificante de presentacion.

Guardar ese justificante es esencial, ya que acredita la fecha de solicitud.

7.6. Seguimiento y subsanaciones

Tras la presentacion, la administracion puede requerir subsanaciones o aclaraciones. Es
importante revisar con frecuencia el buzdn electrénico, ya que los plazos para responder
son breves (normalmente entre 5 y 10 dias habiles).

Si la solicitud es aprobada, se notificara mediante resolucion provisional y definitiva. En
caso contrario, se podra interponer recurso administrativo o alegacion si se detectan
errores en la valoracion.

Ejercicio practico: Preparacion de una solicitud simulada

Objetivo: practicar la elaboracion de una memoria técnica y presupuesto.

Elige wuna convocatoria real en https://www.ipyme.org o https://www.
infosubvenciones.es.
Descarga sus bases y revisa los requisitos principales.
Redacta un breve resumen del proyecto (2-3 parrafos) incluyendo:

Obijetivos y resultados esperados.

Actividades a realizar.

Presupuesto estimado.
Reflexiona: ;quéparte delprocesoteresultamascompleja? i Quéayudanecesitarias
para mejorar tu propuesta?

Checklist: Solicitud de ayuda

Antes de continuar, verifica los siguientes puntos:

¢He leido y comprendido las bases reguladoras de la ayuda?

¢Dispongo de la documentacion fiscal, laboral y contable actualizada?

(He preparado una memoria técnica clara y coherente con los objetivos de la
convocatoria?

¢Conozco los plazos de solicitud y los métodos de presentacion telematica?

¢Sé como responder a un requerimiento de subsanacion?
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CAPITULO 8. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
LAS AYUDAS CONCEDIDAS



Obtener unaayuda no es el final del proceso, sino el inicio de una etapa clave: la ejecucion,
seguimiento y control.Toda subvencion o ayuda publica esta sujeta a verificacion
administrativa, econdmica y técnica. El beneficiario debe asegurarse de cumplir todas las
condiciones establecidas en la resolucién de concesion y en las bases reguladoras.

Un control riguroso no solo evita incidencias, sino que refuerza la credibilidad del
beneficiario ante futuras convocatorias.

8.1. Ejecucion del proyecto y control interno

Una vez concedida la ayuda, el beneficiario debe poner en marcha las acciones previstas
dentro del calendario autorizado. Esto implica:

Realizar los gastos exclusivamente para los fines aprobados.

Conservar facturas, contratos y justificantes bancarios.

Documentar el desarrollo de las actividades mediante informes o fotografias.
Controlar internamente los plazos y objetivos.

El control interno debe ser sistematico. Se recomienda crear una carpeta digital o fisica
del proyecto donde se archive toda la informacion

8.2. Obligaciones de informacion y comunicacion

Todaayudafinanciadaconfondospublicosexigetransparenciay visibilidad. El beneficiario
debe cumplir las obligaciones de comunicacion establecidas en la convocatoria, como:

Incluir el logotipo del organismo financiador en la documentaciéon o material
publicitario.

Informar publicamente de que la actuaciéon ha sido cofinanciada por una
administracion publica o fondos europeos.

Facilitar informacioén si la administracion lo solicita.

En el caso de fondos europeos, es obligatorio utilizar los emblemas oficiales de la Union
Europea y frases estandarizadas como “Cofinanciado por la Unidén Europea - Next
Generation EU”.
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8.3. Presentacion de informes intermedios

Algunas convocatorias requieren informes de progreso o justificaciones parciales antes
de la finalizacion del proyecto. Estos informes suelen incluir:

Estado de ejecucion de actividades.
Porcentaje de presupuesto utilizado.
Incidencias o desviaciones.
Resultados preliminares.
Cumplir con los informes intermedios es un requisito para recibir los pagos siguientes

o mantener la ayuda activa. No presentarlos puede conllevar suspension temporal o
pérdida parcial del apoyo econémico.

8.4. Justificacion final y cierre del expediente

Al término del proyecto, se debe presentar una justificacion final que acredite el uso
correcto de los fondos. Esta justificacion incluye:

Relacion numerada de facturas y pagos.
Extractos bancarios.
Informe técnico final.

Declaracion responsable del beneficiario.

Una vez revisada, la administracion puede:

Aprobar la justificacion y cerrar el expediente.
Solicitar aclaraciones o documentacién adicional.

Iniciar un procedimiento de reintegro si detecta incumplimientos.

Conservar la documentacion durante al menos cuatro anos es obligatorio, ya que las
ayudas pueden ser auditadas incluso despues del cierre.
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8.5. Control y auditoria externa

Determinadas ayudas, especialmente las cofinanciadas por la Union Europea, estan
sujetas a controles externos realizados por organismos auditores o por la Intervencion
General del Estado. Durante una auditoria, se verifican aspectos como:

Coherencia entre el proyecto aprobado y el ejecutado.
Legalidad de los gastos.

Correcta difusion publica de la financiacion.

Colaborar con los auditores y responder con transparencia es una obligacion legal y ética.

Ejercicio practico: Elaborar una ficha de seguimiento

Objetivo: crear un sistema de control y seguimiento interno.

Crea una hoja de calculo con las siguientes columnas:

Actividad prevista

Fecha de inicio

Fecha de finalizacion

Gasto asociado (€)

Documento justificativo (factura, contrato, etc.)

Observaciones
Completa la tabla con un ejemplo de proyecto subvencionado (por ejemplo,
digitalizacion de un taller).
Reflexiona: ;coémo podrias mejorar tu control interno para anticipar incidencias o
retrasos?

Checklist: Seguimiento y control

¢ Tengo un sistema interno de registro de gastos y documentacion?

¢Cumplo con las obligaciones de visibilidad y comunicacion publica?

¢cConozco los plazos y formatos de los informes intermedios y finales?

¢.Sé qué documentacion conservar en caso de auditoria?

cComprendo que el control y la transparencia son esenciales para acceder a
nuevas ayudas en el futuro?
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Gestionar una ayuda publica requiere atencidon, constancia y rigor. Muchas ayudas se
pierden o deben devolverse por errores evitables, derivados de una falta de planificacion
o desconocimiento de los procedimientos administrativos. Conocer los fallos mas
habituales y las practicas recomendadas permite al beneficiario optimizar los recursos y
garantizar la sostenibilidad del proyecto.

9.1. Falta de planificacion inicial

Uno de los errores mas comunes es solicitar ayudas sin una estrategia definida. Algunos
auténomos se presentan a convocatorias sin haber analizado previamente si su proyecto
encaja en los objetivos de la ayuda o si disponen de recursos suficientes para ejecutarlo.

Buena practica: Antes de solicitar cualquier subvencion, elaborar un plan financiero y
operativo que contemple los plazos, costes, recursos humanosy obligaciones posteriores.

9.2. Desconocimiento de las bases reguladoras

Muchos solicitantes no leen o no interpretan correctamente las bases, [0 que provoca
errores de forma o fondo. No cumplir un requisito formal (como la firma digital correcta,
la presentacion en plazo o la ausencia de un documento obligatorio) puede invalidar la
solicitud completa.

Buena practica: Leer siempre las bases reguladoras con detalle y elaborar una lista de
verificacion con todos los requisitos antes de iniciar la tramitacion.

9.3. Documentacion incompleta o mal presentada

Ladocumentaciéneselelementomascriticodelexpediente. Frecuentemente sepresentan
archivos sin firmar, presupuestos sin desglose o formularios con datos inconsistentes.
Estos errores retrasan la evaluacion o provocan requerimientos de subsanacion.

Buena practica: Revisar toda la documentacion antes de enviar la solicitud y conservar una
copia completa del expediente (fisica o digital) con el justificante de registro electrénico.

9.4. Falta de seguimiento durante la ejecucion

Muchos beneficiarios se centran en conseguir la ayuda, pero descuidan su ejecucion.
No registrar los gastos correctamente o incumplir plazos de justificacion puede derivar
en un reintegro parcial o total de los fondos.
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Buena practica: Crear un cuaderno de control del proyecto, donde se documenten
fechas, gastos, objetivos alcanzados y desviaciones. Actualizarlo periddicamente y
conservar toda la evidencia justificativa.

9.5. Desconocimiento de la compatibilidad de ayudas

Algunas empresas solicitan varias ayudas para el mismo concepto sin comprobar su
compatibilidad. Esto puede generar duplicidades o conflictos de financiacion, lo que
conlleva sanciones.

Buena practica: Verificar siempre si la ayuda permite cofinanciacién y declarar otras
subvenciones recibidas en el mismo periodo. Consultar las normas de acumulacion de
ayudas de Estado publicadas por la Comision Europea.

9.6. Falta de comunicacion y visibilidad

La obligacion de informar que una actividad ha sido subvencionada se olvida con
frecuencia. No cumplir los requisitos de visibilidad puede considerarse incumplimiento
de condiciones.

Buena practica: Incluir siempre los logotipos y menciones oficiales del organismo
financiadorydelaUnidn Europea, siguiendo lasdirectrices establecidas enla convocatoria.

Ejercicio practico: Diagndstico de errores en un caso real

Obijetivo: identificar y corregir errores en la gestion de ayudas.

Accede al Portal de Ayudas del Gobierno de Espana.

Localiza una ayuda finalizada de tu sector y descarga su resolucion.

Analiza el caso y detecta posibles causas por las que algunos proyectos fueron
rechazados.

Reflexiona: ;qué medidas podrias aplicar para evitar esos errores en tus futuras
solicitudes?

Checklist: Buenas practicas

¢(He planificado mi proyecto antes de solicitar una ayuda?

¢(He leido y comprendido las bases reguladoras?

¢He preparado y revisado toda la documentacion con antelacion?
¢Dispongo de un sistema de seguimiento y control interno?
¢\Verifico la compatibilidad entre diferentes ayudas?

¢Cumplo con las normas de comunicacion y visibilidad?
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CAPITULO 10. OTRAS HERRBRAMIENTAS
DIGITALES Y PORTALES DE BUSQUEDA



A lo largo de esta guia hemos visto muchos portales con ayudas a nivel estatal y europeo
fundamentalmente, en todos ellos es importante que aprendas a buscar eficazmente sus
ayudas, establecer alertas y estar al dia. Algo que sefalamos en este capitulo junto con
informacién de otras plataformas privadas que pueden ser utiles.

10.1. Plataformas privadas y alertas de convocatorias

Ademas de los portales publicos, existen plataformas privadas que ofrecen servicios de
busqueda avanzada y notificaciones personalizadas:

Innovaspain.com - Portal informativo sobre innovacion, sostenibilidad vy
convocatorias abiertas.

Inforges Subvenciones - Plataforma privada de seguimiento de ayudas por sector
y comunidad auténoma.

Algunas requieren registro o suscripcion, pero ofrecen valor anadido a empresas con
actividad continua en proyectos de inversion.

10.2. COmo crear un sistema personal de seguimiento de ayudas

Un sistema de control propio facilita el seguimiento y evita la pérdida de oportunidades.
Para ello, se recomienda:

Registrar las ayudas relevantes en una hoja de calculo con campos: entidad
convocante, fecha limite, importe maximo, estado y observaciones.

Activar alertas automaticas mediante Google Alerts o servicios similares con
palabras clave personalizadas.

Integrar un calendario digital (Google Calendar o Outlook) con los plazos de
presentacion y justificacion.

Guardar todos los documentos en una carpeta estructurada por afio y tipo de
ayuda.

Revisar semanalmente las novedades en los portales oficiales y autondmicos.

Checklist: herramientas digitales imprescindibles
¢cTengo identificadas las principales bases de datos nacionales y europeas?
¢He configurado alertas automaticas para mis intereses?
¢Dispongo de un calendario actualizado con plazos?

¢Centralizo mis documentos en un sistema digital seguro?

¢Reviso periddicamente los portales autondmicos y de camaras de comercio?
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CAPITULO 11. ESTRATEGIA A LARGO
PLAZO Y PLANIFICACION FINANCIERA




La captacion de ayudas no debe ser una acciéon aislada, sino un componente de la
estrategia financiera continua del negocio. Integrar las subvenciones y programas
publicos en la planificacion empresarial permite consolidar la estabilidad, financiar la
innovacion y sostener el crecimiento.

11.1. Integrar las ayudas en la estrategia empresarial

Las ayudas deben responder a una légica empresarial clara. Antes de solicitar, conviene
evaluar:

Si la ayuda contribuye a los objetivos estratégicos del negocio.

Si se dispone de recursos suficientes para ejecutarla correctamente.

Si las obligaciones futuras (mantenimiento de empleo, inversiones, justificacion)
son asumibles.

Una planificacion coherente garantiza que cada ayuda encaje con las metas de
digitalizacion, expansion o sostenibilidad.

11.2. Diversificar fuentes de financiacion

Depender solo de subvenciones puede ser arriesgado. Es recomendable combinar
distintos instrumentos:

Préstamos participativos a través de ENISA.

Lineas ICO para financiacion a medio plazo (ico.es).
Bonificaciones fiscales por actividades de |+D+i.

Capital privado de business angels o inversores de impacto.

Diversificar la financiacion mejora la liquidez y amplia las opciones de inversion.

11.3. Anticipar ciclos de convocatoria

Las convocatorias siguen patrones predecibles:

Las estatales suelen concentrarse entre marzo y julio.
Las autondmicas se abren en distintos momentos del afio, segun presupuesto.
Las europeas tienen calendarios plurianuales.

Analizar los ciclos de publicacion y mantener un calendario permite preparar
documentaciéon con antelacion y aumentar la tasa de éxito.
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11.4. Evaluar resultados y reinvertir
Tras recibir una ayuda, la empresa debe analizar:

Si se cumplieron los objetivos.
Qué impacto generd la inversion (productividad, empleo, digitalizacion).
Qué areas requieren ajustes o refuerzo.

Los resultados deben servir como base para nuevas solicitudes o para justificar la
necesidad de financiacién futura.

Ejercicio final: disena tu propio plan de captacion de ayudas

Objetivo: crear una planificacion anual personalizada para captar y gestionar ayudas.

Crea una tabla con tres columnas: Programa o linea de ayuda, Fecha prevista de
convocatoria y Objetivo estratégico asociado.

Identificaalmenoscinco programasrelevantes(estatales,autondmicosy europeos).
Determina el tipo de financiacion, importe estimado y requisitos clave.

Asigna fechas para la preparacion, presentacion y justificacion.

Define quién sera responsable de cada fase (interno o asesor externo).

Reflexion: la planificacion anticipada convierte las ayudas en una fuente estable y
estratégica de financiacion, no en una oportunidad ocasional.
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El acceso a la financiacion es uno de los principales desafios para los auténomos y
pequefias empresas. Cuando las subvenciones o las ayudas publicas no son suficientes,
existen otras opciones de financiacion mas flexibles que permiten poner en marcha o
consolidar proyectos. Entre ellas, destacan los microcréditos y las vias de financiacion
alternativa, que facilitan el acceso al credito a quienes no cuentan con avales o historial
bancario sdlido.

12.1. Qué son los microcréditos y como funcionan

Los microcréditos son préstamos de pequefia cuantia destinados principalmente a
autobnomos, emprendedores o microempresas. Su principal caracteristica es que no
exigen avalesrealesy se conceden enfuncion de la viabilidad del proyectoy la capacidad
de gestion del solicitante.

El importe medio oscila entre 3 000 y 25 000 euros, con plazos de devolucion de hasta
cinco o seis anos y condiciones mas accesibles que los préstamos tradicionales.

Funcionamiento basico:

El emprendedor presenta un plan de negocio 0 memoria econdémica.
La entidad analiza la viabilidad y el impacto del proyecto.

Se formaliza el préstamo con un tipo de interés bonificado.

El beneficiario devuelve el capital mediante cuotas mensuales.

12.2. Entidades publicas y privadas que los gestionan

En Espafa, diversas entidades ofrecen microcréditos adaptados a las necesidades de
auténomos y pymes.

Entidades publicas:

Instituto de Crédito Oficial (ICO): ofrece lineas de financiaciéon con condiciones
preferentes a través de bancos colaboradores.

ENISA: concede préstamos participativos sin necesidad de avales para startups y
empresas jovenes.

Ayuntamientos y comunidades autonomas: gestionan microcréditos a
través de programas especificos o convenios con entidades financieras. Por
ejemplo mira estas web de la Comunidad de Madrid y Ayuntamiento de Madrid
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https://www.comunidad.madrid/servicios/empleo/apoyo-busqueda-financiacion
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Entidades privadas y sociales:

MicroBank (Grupo CaixaBank): especializada en microfinanzas sociales. Financia
proyectos personales y empresariales con acompafiamiento.

Fundacion Nantik Lum : entidad sin animo de lucro que concede microcréditos
solidarios a personas en situacion de vulnerabilidad.

Asociaciones y cooperativas de crédito: operan en algunos territorios con fondos
propios o convenios regionales.

Estas entidades no solo ofrecen financiacion, sino también asesoramiento técnico y
acompanamiento empresarial, una ayuda fundamental durante las primeras etapas del
negocio.

12.3. Avales, garantias y condiciones habituales

Aunque el microcredito no suele requerir avales tradicionales, cada entidad establece
sus propios criterios de riesgo. Las condiciones mas frecuentes son:

Importe: entre 3 000 y 25 000 euros.
Plazo de devolucion: entre 3 y 6 afios, con posibilidad de carencia inicial.
Interés: normalmente entre el 3 % y el 7 %, segun el perfil del solicitante.

Avales: en la mayoria de los casos no se exige, pero puede pedirse un aval personal
o solidario.

Finalidad: inversion inicial, adquisiciéon de equipamiento, capital circulante o
digitalizacion.

Seguimiento: se solicita informacion periddica sobre la marcha del negocio.

La concesion depende del plan de viabilidad, el compromiso del solicitante y el impacto
social o econdmico del proyecto.
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https://nantiklum.org/
https://www.unacc.com/

12.4. Comparacion entre subvencion y préstamo bonificado

Las subvencionesy los microcréditos son instrumentos complementarios. A continuacion
se resumen sus principales diferencias:

Aspecto Subvencion Microcrédito o préstamo bonificado
No se devuelve si se cumplen Se devuelve mediante cuotas
Reembolso
cond|C|ones perlodlcas

Garantlas Generalmente no se eX|gen Puede requerirse aval personal

Tramitacion MBI COTEIRIEE Mas agil, disponible todo el afio
especificas
. .. | Obligatoria con documentacion :
Justificacion Requiere pago puntual de cuotas
y facturas
o Activi t :
Finalidad = |V|daqles SRR Uso libre dentro del plan aprobado
subvencionadas

Combinar ambos instrumentos permite equilibrar la liquidez: una subvencion para cubrir
parte de la inversion inicial y un microcrédito para financiar gastos no subvencionables
O imprevistos.

Checklist: claves para evaluar la viabilidad financiera

¢He calculado la cuota mensual y su impacto en mi flujo de caja?
¢Conozco el importe maximo que puedo asumir sin comprometer la actividad?

¢(He identificado las entidades mas adecuadas para mi perfil? ; Puedo combinar un
microcrédito con una ayuda o subvencion vigente?

¢ Tengo previsto un plan de contingencia para posibles retrasos o imprevistos?

Conclusion: Los microcréditos y la financiacion alternativa son herramientas de inclusion
econdmica que permiten iniciar y consolidar proyectos viables.Su uso responsable, junto
con la planificacion estratégica y el aprovechamiento de ayudas publicas, puede marcar
la diferencia entre un proyecto puntual y un negocio sostenible.
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12.5. Microfinanciacion social y crowdfunding (microfinanciacion
colaborativa)

La evolucion digital ha transformado las formas de obtener financiacion. Uno de los
fendmenos mas relevantes de los ultimos afios es el crowdfunding, también llamado
financiacion colectiva, que permite a personas emprendedoras, autbnomos o pequenas
empresas recaudar fondos directamente del publico a través de plataformas en linea.

Definicion y funcionamiento

El crowdfunding consiste en reunir pequefias aportaciones de muchas personas para
financiar un proyecto, producto o servicio. A cambio, quienes contribuyen pueden recibir
una recompensa, un interés, una participacion en el capital, o simplemente la satisfaccion
de apoyar una causa 0 negocio.

El proceso es sencillo:

El promotor del proyecto publica su propuesta en una plataforma digital.
Establece un objetivo de financiacion y un plazo.

Los usuarios interesados realizan aportaciones.

Si se alcanza la meta, el dinero se transfiere al promotor para ejecutar el proyecto.

Este modelo democratiza el acceso a la financiacion y elimina intermediarios bancarios,
aunque exige transparencia, planificacion y una comunicacion eficaz con la comunidad
de aportantes.

Principales tipos de crowdfunding

Crowdfunding de recompensa: El mas comun entre auténomos y creadores.
Las personas que aportan reciben un producto, servicio o experiencia a cambio
(por ejemplo, un libro, una camiseta o acceso anticipado a un curso). Ejemplo:
un disefiador que lanza una nueva coleccidon y ofrece sus productos a quienes
colaboren.

Crowdfunding de donacién: Se basa en la solidaridad. Los fondos se destinan a
proyectos sociales o culturales y no implican contraprestacion econémica. Muy
usado por ONG y proyectos comunitarios.

Crowdlending o préstamo colectivo: Similar a un microcredito, pero financiado por
multiples inversores. Las empresas devuelven el dinero en cuotas, con un interés
previamente acordado. Es una forma de préstamo entre particulares y empresas
sin la intermediacion bancaria.

Crowdequity o inversion colectiva: Los participantes se convierten en socios
minoritarios del proyecto o empresa. Es habitual en startups tecnoldgicas y
proyectos con potencial de crecimiento.
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Ejemplos de plataformas de crowdfunding en Espafia ( es un listado no
cerrado, sino ejemplificativo)
Goteo.org: especializada en proyectos sociales, culturales y de innovacion abierta.

Crowdcube: centrada en startups que buscan inversion de capital (equity
crowdfunding).

Lanzanos.com: pionera en Espafa, abierta a proyectos creativos, empresariales y
solidarios.

Colectual: enfocada en préstamos participativos éticos (crowdlending).

Ulule: plataforma europea que opera en Espafia con modelos de recompensa y
donacion.

Estas plataformas actuan como intermediarios digitales que conectan proyectos con
potencial con personas dispuestas a financiarlos.

Ventajas del crowdfunding

Acceso rapido a financiacion sin depender de bancos.
Visibilidad y validacién temprana del proyecto.
Creacion de una comunidad de seguidores y clientes potenciales.

Flexibilidad para definir recompensas o condiciones.

Limitaciones o riesgos

Alto esfuerzo de comunicacion y marketing digital.
Financiacion no garantizada (si no se alcanza el objetivo, no se recibe el dinero).

Comisiones de plataforma entre el 5 % y el 10 %.

Obligaciones fiscales y contables especificas.



http://goteo.org
https://www.crowdcube.eu/es-es
http://lanzanos.com
https://colectual.com/
https://es.ulule.com/

Crowdfunding vs microcrédito: diferencias clave

Origen del dinero Aportauones SEIMECHES Entidad financiera o social
personas
No siempre (depende del tipo) Siempre, mediante cuotas

Garantias No requiere avales Puede requerir aval personal
Finalidad Proyectos concretos o creativos | Actividad empresarial general

Bajo para el promotor II{\)/Iaegdolo, por compromiso de

Ambos modelos son complementarios: el microcrédito ofrece estructura y continuidad,
mientras que el crowdfunding permite validar ideasy captar apoyo inicial de la comunidad.

El crowdfunding representa una financiacion basada en la confianza colectiva y la
innovacion digital. Permite a los auténomos y pequefias empresas comprobar el interés
real de su producto o servicio antes de lanzarlo al mercado, y al mismo tiempo obtener
capital inicial. Su éxito depende tanto del proyecto como de la capacidad del promotor
para comunicar, movilizar y cumplir sus compromisos.
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Anexo A.Bibliografia y recursos complementarios

Guia para navegar por la web de Fondos europeos

Informe anual sobre pymes y emprendimiento en Espana (Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, 2025).

Sistema nacional de ayudas y subvenciones .

Anexo B. Glosario de términos financieros y administrativos

El presente glosario reune los principales conceptos utilizados en la gestion de ayudas
y subvenciones, tanto publicas como europeas. Esta diseflado como una herramienta
practica de consulta para auténomos, microempresas y pymes que deseen comprender
los términos técnicos mas habituales en los procesos de solicitud, ejecucion y justificacion
de ayudas publicas.
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Actividad subvencionable

Actuacion o gasto que puede ser financiado total o parcialmente mediante una ayuda
publica, siempre que cumpla los requisitos de las bases reguladoras. Ejemplo: adquisicion
de equipamiento informatico en un programa de digitalizacion.

Administrador Gnico / sociedad

Persona responsable de la gestidon y representacion legal de una empresa. Su firma es
necesaria para la presentacion de solicitudes y justificaciones.

Base reguladora

Norma que establece las condiciones, requisitos y criterios de una convocatoria de
ayudas. Incluye los beneficiarios, el procedimiento de concesiéon y las obligaciones del
solicitante.

Beneficiario

Persona fisica o juridica que recibe una ayuda o subvencion tras haber cumplido los
requisitos establecidos en la convocatoria.

Boletin Oficial del Estado (BOE)

Diario oficial donde se publican las leyes, convocatorias y resoluciones de ayudas de
ambito estatal.

Certificado digital

Documento electréonico que acredita la identidad del usuario ante la Administracion
y permite realizar tramites de forma segura. Se puede obtener a través de la Fabrica
Nacional de Moneda y Timbre.

Coordinador de proyecto

Entidad responsable de la gestion técnica y administrativa en proyectos con varios socios,
especialmente en convocatorias europeas.
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Cofinanciacion

Participacion de varios organismos o fuentes de financiacion (por ejemplo, una ayuda
europea y una aportacion estatal) Ejemplo: proyecto financiado al 60 % por fondos FEDER
y al 40 % por aportacion propia.

Convocatoria

Documento que abre el plazo de presentacion de solicitudes para una ayuda especifica 'y
determina sus requisitos concretos.

Declaracion responsable

Documento firmado por el solicitante en el que afirma cumplir determinados requisitos
legales o técnicos sin necesidad de aportar pruebas iniciales.

De minimis

Régimen simplificado de ayudas de pequefia cuantia que no requieren notificacion a la
Comisiéon Europea. El limite general es de 300 000 € por empresa en tres afios fiscales.

Digitalizacion

Proceso de incorporacion de tecnologias digitales en los procesos de negocio. Es objeto
de ayudas especificas como el Kit Digital.

Elegibilidad

Condicidén que determina si un gasto o proyecto puede ser financiado segun las reglas
de la convocatoria.

Entidad colaboradora

Organismo o empresa publica que gestiona la tramitacion de una ayuda en nombre de la
administracion concedente.

Evaluacion de solicitudes
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Proceso tecnico y administrativo mediante el cual se analizan las solicitudes y se decide
su concesion o denegacion.

Ejecucion del proyecto

Fase en la que se realizan las actividades y se incurre en los gastos aprobados por la
ayuda.

Facturacion electréonica

Sistema obligatorio para justificar ciertos gastos ante la administracion, especialmente
en programas europeos o digitales.

Financiacion reembolsable

Ayuda en forma de préstamo o creédito, que debe devolverse bajo condiciones preferentes.
Ejemplo: lineas ICO o ENISA.

Fondos europeos estructurales

Instrumentos financieros de la Union Europea destinados a reducir las diferencias
regionales y apoyar la competitividad. Incluyen el FEDER y el FSE+.

Gasto subvencionable

Aquel que cumple las condiciones de las basesy se realiza dentro del periodo de ejecucion
aprobado. Ejemplo: compra de equipos o servicios tecnicos relacionados con el proyecto.

Gestor administrativo o asesor

Profesional que ayuda en la preparacion, presentacion y seguimiento de solicitudes de
ayudas publicas.

Horizonte Europa

Programa marco de la Unidon Europea para la financiacion de investigacion e innovacion
(2021-2027).
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Justificacion econdmica

Entrega de la documentacion que acredita los gastos realizados, incluyendo facturas,
pagos y extractos bancarios.

Importe concedido

Cantidad econdmica que la administracion aprueba para el beneficiario. Puede diferir del
importe solicitado.

Informe de seguimiento

Documento que detalla el progreso del proyecto y su estado financiero. Suele presentarse
en convocatorias de larga duracion.

Intervencion General de la Administracion del Estado (IGAE)

Organo responsable del control y auditoria de los fondos publicos en Espafia.

Ley General de Subvenciones

Norma basica que regula el sistema de ayudas publicas en Espafa (Ley 38/2003, de 17
de noviembre).

Linea de ayuda

Conjunto de medidas o convocatorias que comparten un objetivo comun.

Memoria técnica

Documento donde se describe el proyecto, objetivos, resultados esperadosy metodologia.
Es obligatorio en la mayoria de las convocatorias.

Microcrédito Se trata de préstamos de pequefio importe, sin garantia real, que facilitan el acceso a
la financiacidon de personas que, por sus circunstancias, tienen dificultades para obtenerla a través del

sistema bancario tradicional
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Microempresa

Empresa con menos de 10 empleados y una facturacion anual inferior a 2 millones de
euros.

Minimis ( ayudas) Las ayudas minimis son aquellas subvenciones que por ser de bajo
importe y compatibles con el mercado europeo (es decir, ayudas que no alteran la libre
competencia) no necesitan notificar su concesion a la Comision Europea.

Periodo de elegibilidad

Tiempo durante el cual los gastos realizados pueden considerarse subvencionables.

Plazo de justificacion

Fecha limite para presentar la documentacion que acredita la correcta utilizacion de la
ayuda.

Programa operativo

Marco de planificacion mediante el cual se distribuyen los fondos estructurales europeos
entre diferentes objetivos y regiones.

Reintegro de ayudas

Obligaciéon de devolver total o parcialmente una ayuda recibida por incumplimiento de
las condiciones.

Resolucion de concesion

Acto administrativo que aprueba formalmente la ayuda al beneficiario.

Responsabilidad solidaria

Situacion en la que varios beneficiarios o entidades colaboradoras responden
conjuntamente ante la administracion.
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Seguimiento del proyecto

Conjunto de acciones de control que garantizan el cumplimiento de los objetivos vy
obligaciones de la ayuda.

Subsanacion

Correccion de errores o presentacion de documentos faltantes durante el proceso de
evaluacion de solicitudes.

Subvencion

Ayuda econdmica otorgada por una administracion publica, sin obligacién de devolucidn,
destinada a financiar una actividad de interés general.

Tramo no reembolsable

Parte de una ayuda financiera que no debe devolverse al cumplir determinadas
condiciones (por ejemplo, creacion de empleo o inversion minima).

Transparencia administrativa

Principio que obliga a publicar las ayudas concedidas y su destino final, garantizando el
control publico.

Verificacion administrativa

Comprobacion realizada por la administracion para asegurar que la documentacion
aportada es valida y completa.

Viabilidad econémica

Capacidad de un proyecto para sostenerse financieramente una vez finalizada la ayuda.
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Anexo C. Plantilla editable para planificar solicitudes de ayudas

Este anexo proporciona una plantilla de planificacion y seguimiento que permite a
autonomosy pymes organizar todas las fases de una solicitud de ayuda publica o europea.
La plantilla puede adaptarse a Excel o Google Sheets para facilitar la gestion y el control
de plazos, documentos y estados de tramitacion. Te damos a continuaciéon indicaciones,
para que comprendas su logica y aqui tienes una_hoja de excel con un modelo que te
puede servir de base.

Una planificacion estructurada permite al autobnomo o pyme anticiparse a los requisitos
administrativos y mejorar sus posibilidades de éxito.El uso de esta plantilla como
herramienta de gestion interna reduce los errores de forma y mejora el control de la
informaciéon durante todo el ciclo de vida de la ayuda.

1. Estructura general de la plantilla

La plantilla se divide en cuatro bloques principales que corresponden al ciclo completo
de gestion de una ayuda:

Bloque Objetivo principal Contenido recomendado
o : Evaluar la viabilidad y Requisitos, objetivo, tipo de ayuda,
Analisis previo 0 :
adecuacion del proyecto entidad convocante
- Presentar correctamente la Formularios, memoria, certificados,
Solicitud .
documentaciéon plazos

. . Implementar el proyecto Actividades, gastos, seguimiento
Ejecucion : : :
financiado interno
o . Cerrar el expediente y Facturas, pagos, informe técnico y
Justificacion : 0
acreditar resultados econdmico

Cada bloque debe completarse con informacion especifica del proyecto para garantizar
el cumplimiento de las bases reguladoras.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1epVee8hjU79ZlT4KXsxpIpb-KIfU7QarDqseewrZPm0/edit?usp=drive_link

2. Campos basicos de la plantilla

A continuacion se muestra la estructura principal de la hoja editable, con los campos que
deben completarse:

Campo Descripcion

Nerlere el sylies Titulo oficial de la convocatoria

programa
Entidad convocante Ministerio, organismo o institucion gestora
Enlace a la convocatoria Hipervinculo directo al portal de la ayuda
Fecha de publicacion Dia en que se abrio la convocatoria

Fecha limite de solicitud Plazo maximo de presentacion

Importe maximo

: Cantidad maxima que puede solicitarse
subvencionable

Porcentaje de financiacion | Proporcion de ayuda sobre el coste total

Responsable del

: Persona encargada de tramitar la solicitud
expediente

Estado actual Pendiente / Enviada / Aprobada / En ejecucion /

Justificada
Documentos requeridos Listado de certificados, formularios o declaraciones
Observaciones Comentarios relevantes, incidencias o notas internas

Esta tabla puede repetirse por cada ayuda o programa al que se desee optar.




3. Ejemplo practico: planificacion de una solicitud

Ejemplo: Programa Kit Digital (gestion de Red.es, financiado por fondos Next Generation
EU)

Campo Ejemplo de contenido

Nombre de la ayuda Kit Digital - Bono de digitalizacion

Entidad convocante Red.es (Ministerio para la Transformacion Digital)
Enlace a la convocatoria https://www.acelerapyme.gob.es/kit-digital

Fecha de publicacion 15/03/2025

Fecha limite de solicitud 31/12/2025

Importe maximo subvencionable [ 2 000 €

Porcentaje de financiacion 100 % del coste de la solucidon elegida
Responsable del expediente Laura Pérez - Gerente
Estado actual Enviada

Certificado digital, declaracion responsable,

Documentos requeridos autodiagnodstico digital

Observaciones Pendiente de asignacion de agente digitalizador

4. Plan de control de plazos

Cada ayuda suele incluir varios hitos administrativos. Es recomendable crear una segunda
tabla para controlar plazos y entregas clave:

Fase Fecha prevista | Documento o acciéon Responsable Estado

Solicitud 30/06/2025 Envio formulario y Laura Pérez Completado
documentacion

F%esqlgmon 15/08/2025 Recepcion comunicacion Laura Pérez En curso

provisional

Ejecucién 01/09/2025 Contratacion agente Laura Pérez Pendiente
digitalizador

Justificacién 30/03/2026 Presentacion facturas y Laura Pérez No iniciada
memoria




Esta tabla permite mantener un seguimiento cronoldgico claro y anticipar posibles
incidencias.

5. Seguimiento econdmico

Registrar cada gasto justificado dentro del periodo subvencionable es esencial.
Se recomienda crear una tercera tabla con los datos financieros:

CEETEICD Proveedor D oc.u m e'r"\to Observaciones
gasto justificativo

Transferencia
bancaria

Mantenimiento | g g\ et 200 € 01/11/2025 | 07372025 | Transferencia | Lo icion
técnico bancaria

Todos los importes deben coincidir con los declarados en la memoria econdmica final.

Desarrollo web WebPro S.L. | 1800€ | 15/09/2025 | 045/2025

Correcto

6. Recomendaciones de uso

Completar los campos desde el inicio del proyecto.

Guardar copias de seguridad periddicas en la nube o en disco externo.
Marcar con color o resaltado los plazos préoximos a vencer.

Incorporar nuevas ayudas en hojas separadas dentro del mismo documento.
Revisar mensualmente el estado de ejecucién y documentacion.
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